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ILISKIN METAFORIK ALGILARI"

METAPHORIC PERCEPTION OF PRESERVICE TEACHERS
TOWARDS THE CONCEPT OF SCHOOL ADMINISTRATOR
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Ozet:

Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin okul ydneticisi kavramu ile ilgili sahip
olduklar1 alginin metaforlar araciligiyla ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
arastirmanin ¢alisma grubunu Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 2012-2013
egitim-6gretim yilmin bahar déneminde ilkogretim bdlimiinde 3. ve 4. sinifta
O0grenim goren Ogretmen adaylart (n=232) olusturmaktadir. Aragtirma bulgularina
gore dgretmen adaylarimin okul yoneticisi kavramina iligkin olarak altmig metafor
tiirettikleri goriilmiistiir. Bu metaforlar yirmi bir kategoride ele alinmistir. Ogretmen
adaylarmin en ¢ok yigilma gosterdikleri ilk {i¢ kategorinin sirasiyla; yonlendiren ve
yol gosteren olma, yonetim odagi olma ve vazgegilmez olma kategorileri oldugu
gorilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Adaylar1, Metaforlar, Okul Y®&neticisi.

Abstract:

This research aims to reveal the perception of preservice teachers towards the
concept of administrator through metaphor. The study group of the research consists
of preservice teachers (n=232) studying in the 3rd and 4th grade of the department
of primary education in the Faculty of Education, Amasya University in the 2012-
2013 academic year. The findings of the research reveal that the preservice teachers
created sixty metaphors about the concept of administrator. These metaphors are
categorized under twenty-one groups. The highly accumulated categories are
Guiding and Directing, Being the Administrative Focus and Being Indispensable,
respectively.
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GIRIS

Egitim sisteminde yoneticilerin planladiklar1 etkinlikler, okullarin
amaglart dogrultusunda insan kaynagimin olusturulmasina yonelik olarak,
ogretim eylemlerine doniismektedir. S6z konusu bu degisim okul ad1 verilen
orgiitsel diizenek ile saglanmaktadir. Planlanmis egitim etkinliklerinin
uygulanma, izlenme ve simanma olanaklar1 ancak okul ortaminda
gerceklesmektedir. Okul diizeyinde dgretim etkinliklerine doniistiiriillemeyen
egitim programlari bir dizi plan ve sayiltidan 6teye gidemez. Bu nedenlerle
okulun ayricalikli konumunun, toplumun biitiin kesimleri tarafindan
yeterince algilanmasi gerekmektedir. Okulun ayricalikli ve 6zel konumu bir
anlamda okul yoneticiligini de 6n plana ¢ikarmaktadir (Bursalioglu, 2009).
Ciinkii okulun amagclar dogrultusunda islevlerini yerine getirebilmesinde
okul yoneticisi sorumludur. Okul yoneticisinin en 6nemli goérevi okulu
amaglart dogrultusunda yasatmak ve insan ve madde kaynaklarini okulun
amaglart dogrultusunda verimli bir sekilde kullanmaktir. Okul yoneticisinin
okul genelindeki ihtiyaclara gore, hedefler belirleme, aileleri bilinglendirme,
diger bolge okullariyla uyumlu ¢aligma, okul fonlarmi hedef ve ihtiyaglara
gore tahsis etme, ihtiya¢ duyulan personel sayisi ve pozisyonunu belirleme
ve personel temin etme gibi 6nemli rolleri bulunmaktadir (Giiglii, 2000).

Kiiresellesmenin de etkisiyle degisen kosullar okul yoneticilerinin
gostermeleri gereken rol ve davranislarin degismesine neden olmustur.
Tarihsel siirecte okul yoneticisinin en temel gorevi okulu yonetmek, vizyon
ve misyonu tanimlamak olarak kabul edilmistir (Usdan, 2000). Giiniimiizde
ise c¢agdas okul yoneticisi olarak nitelendirilen yoneticilerinin 6gretim
liderligi, toplum liderligi, vizyonerlik, orgilitsel mimarlik, rehberlik,
destekleyicilik, kiiltiirel liderlik, giivenlik uzmanligi, sosyal hizmet
uzmanligi, kolaylastiricilik, degisimi  yOnetebilme, denetleyen ve
yonetmeliklere hakim olmak, zamani yonetebilme, program gelistirebilme,
disiplin figlirii ve ekonomist olmak gibi yeni gorev ve davranislar
iistlenmeleri beklenmektedir (Balyer, 2012).

Okul yoneticilerinden beklenen gorev ve davramiglara ne diizeyde
sahip olduklan etkilesim igerisinde bulunduklari, 6gretmen, 6grenci, veli,
diger personel, meslektaglari, amirleri tarafindan gézlemlenmektedir. Okul
yoneticilerinin gosterdikleri farkli davranislar, iliski igerisinde olduklari
gruplar tarafindan algilanir, izlenir ve anlamlandirilirlar. Zihinlerde olusan
anlamlandirmalar bir sekilde ifade edildiklerinde karsidaki insanlar
tarafindan fark edilebilirler. Zihinsel algilarn ifade etmenin gesitli yollar
vardir. Bu farkli anlamlandirma ve ifade etme bigimlerinden bir tanesi de
“metaforlardir”. Metaforlar bir kavrami anlatmak icin baska kavramlar
kullanmak, anlatimi1 kuvvetlendirmek, dili zenginlestirmek ve diisiinceleri
dilsel eylemlere en etkili bir bicimde doniistiirmek icin kullanilan yapilardir.
Metafor arastirmalari, herhangi bir kavramla ilgili insanlarin zihinlerinde var
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olan algilar1 dogrudan ortaya ¢ikarmasi bakimindan giiglii araglardir (Yalgin
ve Erginer, 2012). Kisilerin gerek kendi duygu ve diisiincelerini, gerekse
karsisindaki duygu ve diisiincelerini betimlerken siklikla metaforlara
basvurduklart goriilmektedir (Gegit ve Genger, 2011). Bu yiizden kisilerin
bir konudaki goriislerinin belirlenmesinde, diinyay1r anlamlandirmalarinda,
olay, durum, olgu, kavram ve nesnelerle kurduklar1 iletisimde metaforik
diistincenin ¢ok biiyiik dneme sahip oldugu sdylenebilir (Pilav ve Elkatmus,
2013). Egitim orgiitleri olan okullarda gelecegin okul yoneticileri olacak
olan oOgretmen adaylarinin okul yoneticisi ile ilgili sahip olduklar
metaforlarin  belirlenmesi ve gelistirilmesi egitim oOrgiitlerinin gelecegi
acisindan Onemli goriilmektedir. Bu baglamda arastirmada Ogretmen
adaylarinin okul yoneticisi kavramui ile ilgili sahip olduklar1 alginin
metaforlar araciligiyla ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1.Ogretmen adaylarinin okul yoneticisi kavramma iliskin sahip
olduklar1 metaforlar nelerdir?

2.Bu metaforlar ortak Ozellikleri bakimindan hangi kavramsal
kategoriler altinda toplanabilir?

1. YONTEM

Ogretmen adaylarinin okul yéneticisi kavramina iliskin sahip olduklari
algilari, metaforlar aracilifiyla belirlemeyi amaglayan bu arastirmada nitel
arastirma desenlerinden olgubilim (fenomonolojik) desen kullanilmistir.
Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ama derinlemesine ve ayrmtili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim, bize
tiimiiyle yabanci olmayan ayn1 zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz
olgular1 arastirmay1 amaclayan calismalar i¢in uygun bir arastirma zemini
olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Amasya Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde 2012-2013 egitim-6gretim yilinin bahar déneminde ilkdgretim
boliimiinde 6grenim goren 3. Ve 4. Sinifta 6grenim goren 6gretmen adaylari
olusturmaktadir (n=753). Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemiyle
orneklem se¢imine gidilmistir. Bu yontemde arastirmaci yakin ve erigilmesi
kolay olan bir durumu seger. Bu Ornekleme yontemi arastirmaya hiz ve
pratiklik kazandirir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda arastirmaci bu
donemde dersine girdigi 3. Ve 4. Simiflardaki N=397 6gretmen adayi ile
calismasimi yliriitmiistiir. Ancak verilerin analizi asamasinda 165 verinin
aragtirma kapsami disinda tutulmasina karar verilmis ve arasgtirma 232
O0gretmen adayindan toplanan verilerle yiiriitilmiistiir. Arastirmaya dabhil
edilen 6gretmen adaylarinin 119°u (%51,3) kiz, 11371 (% 48,7) erkeklerden
olugsmaktadir. Adaylarin Simif diizeyindeki dagilimlan ise tglincti simif 85
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(%36,6), dordiincii simftur 147 (%63,4). Ogretmen adaylarinin  bdliim
bazindaki dagilimlarina bakildiginda ise ilkdgretim boliimiinde yer alan her
anabilim dalindan yiizde yirmi Ogretmen adayimin arastirmaya dahil
edildigini sdylemek miimkiindiir. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin
demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablol1: Ogretmen Adaylarinin Demografik Bilgileri

Degisken f % Degisken f %
Cinsiyet  Kiz 119 51,3 Sos. 47 20,3
Bil.Ogrt.
Erkek 113 48,7 Sinif Ogr. 46 19,8
Toplam 232 100 Okul 46 19,8
Bolim  Onc.Ogrt
Sinif 3.Smif 85 36,6 IIk.Mat.Ogr 46 19,8
Diizeyi 4.Smif 147 63,4 [lk.Fen 47 20,3
Bil.Ogr
Toplam 232 100 Toplam 232 100

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama aract olusturulurken, bireylerin sahip
oldugu algilar ortaya ¢ikarmada metaforlarin bir ara¢ olarak kullanildig
ilgili aragtirmalar incelenmistir (Guerrero ve Villamil, 2002; Alger, 2009;
Saban 2004, 2008, 2009; Saban, Kog¢beker & Saban, 2006; Ocak & Giindiiz,
2006; Toremen ve Dos, 2009; Aydogdu, 2008; Oztiirk, 2007; Semerci, 2007;
Cerit, 2008; Giiven & Giiven, 2009; Aydin & Unaldi, 2010, Capan,2010).
Yapilan aragtirmalarin  bazilarinda likert tipi Olgekler kullanilsa da,
birgogunda katilimcilarin agik uglu ciimleleri tamamlamalar1 istenmistir.

Ilgili arastirmalar da dikkate almarak ogretmen adaylarmin okul
yoneticisi kavramina iliskin sahip olduklar1 metaforlari belirlemek amaciyla
“Okul  yoneticisi............... benzer.  Ciinki............... ”  ciimlesini
tamamlamalari istenmistir. Ogretmen adaylarina metaforlar1 tiiretmeleri igin

yaklagik 15 dakika siire verilmistir.
Verilerin Analizi

Calismada, elde edilen verilerin analizi asamasinda “icerik analizi”
teknigi kullanilmistir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramalara ve iligkilere ulagmaktir. Betimsel analizde
Ozetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir isleme tabi
tutulur ve betimsel yaklagimla fark edilemeyen kavram ve temalar bu analiz
sonucu kesfedilebilir. Igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar c¢ergevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize ederek
yorumlamaktir (Yildinim ve Simgek, 20006, s. 227).
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Ogretmen adaylarinin ~ gelistirdikleri metaforlarin  analizi  ve
yorumlanmasi bes asamada gergeklesmistir: 1) Kodlama ve ayiklama
asamasl1 2) Metafor imgesi derleme asamasi 3) Kategori gelistirme agamasi.
4) Gegerlik ve giivenirligi saglama asamasi 5) Nicel veri analizi i¢in verilerin
SPSS paket programina aktarilmasi agamast.

Kodlama ve Ayiklama Asamasi: Bu asamada 6gretmen adaylarinin
urettikleri metaforlar kavramlar halinde tanimlanarak bir liste
olusturulmustur. Ogretmen adaylarinin iirettikleri metaforlar gdzden
gecirilirken her metaforun konusu, metaforun kaynagi, metaforun konusu ile
metaforun kaynagi arasindaki iligki bakimimdan analiz edilmistir. Caligmaya
dahil edilen kagitlarin ayiklama asamasi baglica dort kritere dayali olarak
gerceklestirilmistir; a) sadece tanimlarin ve agiklamalarin yapildigr metafor
ozelligi olmayan kagitlar, b) belli bir metafordan s6z edilmesine ragmen
mantiksal bir dayanagi olmayan kagitlar. Bu kriterlere bagh olarak 165
Ogretmen adayina ait veri arastirma kapsami disina alinmis ve 119 kiz, 113
erkek olmak {izere 232 Ogretmen adayma ait veri ile arastirma
yliritilmistir.

Metafor imgesi derleme Asamasi: Gegersiz metaforlar ¢ikarildiktan
sonra toplam 60 adet gegerli metafor elde edilmistir.

Kategori gelistirme asamas1: Ogretmen adaylarinin {iretmis olduklar
metaforlar birbirleriyle iliskili olanlar dikkate almmarak 21 grup altinda
toplanmistir. Bu amagla olusturulan metafor listesi baz alinarak her metafor
imgesi “okul yoneticisi” kavraminin 6zellikleri bakimindan incelenerek okul
yoneticisi kavramma iliskin karakteristik 06zellikler bakimindan ifade
edilerek kavramsal kategori bagliklarina doniistliriilmiistiir. Kategorilerin
olusturulmasinda bu konuda yapilmis arastirmalardan yararlanilmistir.
(Yalgin ve Erginer,2012; Dénmez, 2008; Aydimn, 2007). Ayrica bu asamada,
katilimeilarin okul yoneticisi kavramini agiklamak igin {irettikleri metaforlar
ortak ozellikleri acisindan incelenmistir. Bu asamada katilimcilar tarafindan
baz1 metaforlarin ayn1 anda birka¢ kategoriye dahil edilebilecek sekilde
aciklandiklar1 gozlenmistir. Bu sekildeki metaforlara birkag kategoride

“baba” metaforunu kullanmis ve gerekgesini su sekilde agiklamistir:

“Okul yéoneticisi babaya benzer; ¢iinkii personeline adaletli davranir.
Tk adil bir aile babasimin aile ortaminda uyguladigi adalet gibi...
“(Ogretmen adayi, K, 99). Bu ifade de yer alan “baba” metaforu “adil olma”
kategorisine yerlestirilmistir. Bagka bir 6gretmen aday1 yine “baba” metaforu
icin:

“Okul yéneticisi babaya benzer; c¢iinkii okulunu olabilecek her tiirlii
tehlikeden korumaya ¢alisir (Ogretmen adayi, K,10) agiklamasini yapmistir.
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Bu ifadede yer alan “baba” metaforu ise “koruyucu olma” kategorisine
yerlestirilmistir.

Gegerlik ve Giivenilirligi Saglama Asamasi: Yildinim ve Simsek,
(2006: 257) nitel arastirmada gecerlik ve giivenirligi “ Toplanan verilerin
ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini
aciklamasi nitel bir arastirmada gecerligin 6nemli Olgiitleri arasinda yer
almaktadir” seklinde ifade etmektedir. Gegerlik ve giivenirligin saglanmasi
icin veri analizi siireci ayrintili olarak agiklanmisg, verilerin analizinde ve
yorumlanmasinda katilimcilarin kendi ifadelerine dogrudan yer verilmis ve
iiretilen metaforlarn tamamina bulgular kisminda yer verilerek gerekli
aciklamalar yapilmistir. Gegerlik igin bir diger 6nemli etken ise ilgili arastir-
malar arasi tutarliliktir (Ratcliff, 1995’den akt. Yal¢in ve Erginer, 2012). Bu
nedenle alanyazin incelenmis ve yapilan benzer arastirmalarda, benzer
bulgularin elde edildigi goriilmiistiir.

Aragtirmanin i¢ giivenirligini saglamak iizere arastirmada gelistirilen
kavramsal kategoriler altinda toplanan metaforlarin séz konusu kavramsal
kategoriyi temsil edip etmedigini teyit etmek ilizere uzman goriigiine
basvurulmustur.

Nicel Veri Analizi I¢in Verilerin SPSS Paket Programina
Aktarilmasi: Biitiin veriler Spss 20 paket programina aktarilmis ve her bir
metaforu ve kategoriyi temsil eden 6gretmen aday1 sayilar (f) ve ylizdeleri
(%) incelenmistir. Katilime ifadelerinden yapilan alintilarda alintinin hangi
katilimei tarafindan iretildigine iliskin kisisel bilgiler s6z konusu alintinin
hemen sonunda parantez iginde kodlanmig olarak verilmistir. Bu kodlarin
anlamlan su sekildedir: (1) katilimecinin cinsiyetini belirtmek igin cinsiyetin
ilk harfi biiylik olarak verilmistir. (K: Kiz, E: Erkek) (2) Katilimcilarin sinif
diizeyini belirtmek igin 6grenim gordiikleri boliim verilmistir (OO: Okul
Oncesi Ogretmenligi, SO: Sinif Ogretmenligi, FO: Fen Bilgisi Ogretmenligi,
MO: Matematik Ogretmenligi, SBO: Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Uciincii
siif, 4: Doérdiincii smif). (3) Katilimc1 formlarina aragtirmaci tarafindan
verilen numaralar1 kullanilmistir.

2. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan 06gretmen adaylarinin  “Okul
yoneticisi” kavrami hakkinda gelistirdikleri metaforlarla ilgili olarak elde
edilen bulgular tablolar halinde sunularak ve aragtirma sorulara gore alt
basliklar halinde analiz edilerek yorumlanmigtir

2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarinin okul yoneticisi kavramina iliskin sahip olduklar
metaforlar alfabetik siraya gore listelenerek her bir metaforu temsil eden
Ogretmen adayi sayisi ve yiizdesi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2°deki verileri asagidaki basliklarda 6zetlemek miimkiindiir;

1)Ogretmen adaylar1 okul yoneticisi kavramina iliskin toplam 60 adet
metafor tiiretmistir.

2)S6z konusu 60 metaforun 17’si sadece bir 6gretmen aday: tarafindan
temsil edilmektedir. Geriye kalan 43 metaforu temsil eden 6gretmen aday1
sayisi ise 2 ile 31 arasinda degismektedir.

3)ilk ii¢ sirada yer alan metaforlar sirasiyla sunlardir: (1. Baba 31
ogretmen aday1, % 13.,4; 2. Makinenin Carki 13 6gretmen adayi, %5,6; 3.
Anne, 11 6gretmen aday1, %4,7)
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Tablo 2: “Okul Yoneticisi” Kavramina Iliskin Gelistirilen Metaforlar ve Onlar1 Temsil Eden Ogrenci Sayisi ve Yiizdesi (Alfabetik Siraya

Gore)

Metafor Kodu Metafor Adi Metaforu temsil eden ~ Metafor Kodu Metafor Adi Metaforu temsil eden

Ogretmen aday1 Ogretmen aday1

f % f %
1 Baba 31 13,4 31 Padisah 2 9
2 Makinanin ¢arki 13 5,6 32 Riizgar 2 9
3 Anne 11 4,7 33 Su 2 9
4 Lokomotif 10 43 34 Denetgi 2 4
5 Giines 10 5,2 35 Gazeteci 2 9
6 Beyin 8 3,5 36 Yazar 2 9
7 Otobiis Soforii 8 3,5 37 Yagmur 2 9
8 Bitki koki 7 3 38 YOnetmen 2 ,9
9 Kaptan 7 3 39 Izci 2 9
10 Rehber 6 1,7 40 Dolunay 2 9
11 Komutan 5 2,2 41 Cumbhurbagkant 2 9
12 Orkestra sefi 5 2,2 42 Atomun Pargasi 1 4
13 Teknik direktor 5 2,2 43 Halka 1 4
14 Bagbakan 5 2,2 44 Irmak 1 4
15 Makinist 5 2,2 45 AKktor 1 4
16 Bahcivan 4 1,7 46 Kadi 1 4
17 Agac govdesi 4 1,7 47 Dag 1 4
18 Kalp 4 1,7 48 Bas 6gretmen 1 4
19 Uzaktan kumanda 4 1,7 49 Kitap 1 4
20 Takim Kaptani 4 1,7 50 Saat akrebi 1 4
21 Terazi 4 1,7 51 Kitap kapagi 1 4
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2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarmin okul yéneticisi kavramna iliskin {irettikleri
metaforlarin ortak &zellikleri bakimindan toplandiklar1 kategoriler Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmen adaylarinin
gelistirdikleri metaforlar ortak &zellikleri bakimindan yirmi bir kavramsal
kategori altinda toplanmustir. Tabloya goére &gretmen adaylarmin en fazla
metafor lrettikleri kategorilerin on yedi ile yedi ve sekizinci kategoriler
oldugu goriilmektedir.

Asagida kategorileri olusturan metaforlarin  6gretmen adaylan
tarafindan tanimlamalarma iliskin bazi 6rnekler verilmistir. Orneklerde
katilimcilarin kendi ciimleleri kullanilmustir.

1. Kategori: Ogretici Olma

Bu kategoriyi olusturan kitap metaforu bir 6gretmen aday1 tarafindan
(%0,4) iretilmistir. Ogretmen aday1 bu metaforu olusturma gerekgesini ise
sOyle ifade etmistir:

“Okul yoneticisi kitaba benzer; c¢iinkii yeterli donanima sahipse
ogrenci ve ogretmenler ondan daha iyi faydalanirlar. ”(K:S0:4)

2. Kategori: Objektif Olma

Bir 6gretmen adayi tarafindan (%0.4) olusturulan bu kategori gazeteci
metaforu ile temsil edilmektedir. Ogretmen adaymin bu metafor ile ilgili
diisiincesi soyledir.

“Okul  yoneticisi  gazeteciye benzer; ciinkii objektif ve tarafsiz
olmalidwr.”(F:FO:3)

1. Kategori: Sekillendirici Olma

Iki metaforla, bes ogretmen adayr (%2.2) ile temsil edilen bu
kategorideki metaforlar ile ilgili 6gretmen adaylari su diisiincelere sahiptir;

“Okul yoneticisi bah¢irvana benzer, c¢iinkii bahgeyi bahge yapan
glizellestiren sekillendiren nasi bir bahg_l‘vansa okulun da kimligini
olusturan ve sekillendiren yoneticidir.”(E:SBO:4)
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Tablo 3: Ogretmen Adaylarmin “Okul Ydneticisi” Kavramina Yénelik Sahip Olduklari Metafor Kategorileri

Kategori No

Kategoriler

Metaforlar

Metafor Sayisi

Kategoriyi temsil eden Ogretmen
aday1

%

1

(V)]

Yonlendiren/Yol
Gosteren Olma

Yonetim Odagi Olma

Vazgecilmez Olma

Adil Olma
Diizenleyici Olma
Aydimlatict Olma

Rehber, organizator,
yazar, riizgar, orkestra
sefi, otobiis soforii,
uzaktan kumanda,
lokomotif, lider, baba,
izci, makinist, takim
kaptani
Cumbhurbagkani,
Basbakan, Sah, Takim
Kaptani, padisah, baba,
antrenor, teknik
direktor, beyin,
fabrikator, otobiis
soforii, bagdgretmen
Makinanin garki, bina
temeli, belkemigi, kok,
saatin akrebi, Yagmur,
kalp, su

Baba, terazi, kadi
Trafik lambasi, baba
Giines, dolunay, mum

14

12

W W

60

40

30

19
15
13

25,9

17,3

12,9

8,2
6,5
5,6



10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

Sistemin Isleyisine
Aracilik Etme

Biitiinlestirici Olma
Koruyucu Olma
Denetleyici Olma
Sekillendirici Olma
Uyarlayici Olma
Objektif Olma
Ogretici Olma
Problem Coziicii
Olma

Esnek Olma
Yansitici Olma
Dinamik Olma
Sanat¢1 olma
Model Olma
Giivenilir Olma

15181
Deniz, aga¢ govdesi,

halka, atomun pargast,

tohum, aktor
Tespih ipi, anne
Polis, baba, anne
Komutan, Denetgi
Bahgivan

Y onetmen,
Gazeteci

Kitap

Silgi

Bulut

Kitap kapag1
Irmak
Heykeltras
Armut agac1
Dag
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1. Kategori: Problem Céziicii Olma

Bu kategori silgi metaforu ile bir 6gretmen aday1 (%0.4) tarafindan
temsil edilmektedir. Ogretmen adayinin bu metaforla ilgili diigiincesi
sOyledir;

“ Okul yoneticisi silgiye benzer ¢iinkii, okulda olumsuz olan ne varsa
yok eder.”(K:00:4)

2.Kategori: Denetleyici Olma

Bu kategori sekiz 6gretmen (%3.5) adayimin 6ne sirdiigii iki metaforla
temsil edilmektedir. Ogretmen adaylar1 bu metaforlart olusturma
gerekeelerini sdyle belirtmislerdir;

“Okul yoneticisi bir komutana benzer ¢iinkii okulda bir diizen, disiplin
ve tertip olusturmalidr.”(E:FO:3)

3.Kategori: Esnek Olma

Bir oOgretmen aday1 (%0.4) ve bir metaforla temsil edilen bu
kategorideki metaforla ile ilgili 6gretmen adayr diisiincesini sdyle ifade
etmistir;

“Okul yoneticisi buluta benzer ¢iinkii, ortamina gore istedigi sekle
girebilmelidir. ”(E:MO:.3)

4. Kategori: Yonetim Odagi

On bir metafordan olusan bu kategorideki metaforlar1 temsil eden
ogretmen aday1 sayis1 40°dir (%17.3). Ogretmen adaylar1 bu metaforlari
olusturma gerekgelerini soyle ifade etmiglerdir;

“Okul yéneticisi insan viicudundan ornek vermek gerekirse beyine
benzer. Ciinkii, insanin beyni insani nasil yénetiyorsa okul yoneticisi de
okulu oyle yonetir. Beyin insamin davramslarim, diisiincelerini  nasil
koordine eder ve diizenlerse okul yoneticisi de okulun isleyisini dyle diizenler
ve koordine eder.”(E:SBO:4)

“Okul yoneticisi antrenére benzer ¢iinkii antrenér nasil ki bir takimi
diizene sokuyor ma¢in kazanilmasi icin gerekli taktikleri veriyorsa okul
yoneticisi de okulun hedefledigi amaclara ulasabilmesi icin gereken
imkanlar: sunar, ogretmen, ogrenci ve diger ¢alisanlar arasinda igbirligi ve
diizeni saglar.”(K:00:4)

“Okul ydneticisi otobiis soforiine benzer c¢iinkii, verdigi kararlar,
uyguladigi stratejiler ve segtigi yontemlerle okulunu bagsarya yada
basarisizliga gotiiriir.”(E:MO:3)
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5.Kategori: Vazgecilmez Olma

Bu kategori yirmi dért 6gretmen adayimn (%10.3) 6ne siirdigii bes
metaforla temsil edilmektedir. Ogretmen adaylari bu metaforlar1 olusturma
gerekeelerini sdyle belirtmislerdir;

“ Okul yoneticisi makinanin en biiyiik ¢carkina benzer ¢iinkii, en okulun
kiiciik dislileri bile en biiyiik ¢ark olan okul yoneticisi ¢evirir.(E:FO:3)

“Okul yoneticisi bir agacin kokiine benzer ¢iinkii temelde yonetici
vardir. Yonetici okulun kokii gibidir. ”(E:SO:4)

“Okul yoneticisi kalbe benzer ¢iinkii kalp durdugunda nasu insanin
hayati son buluyorsa okul yoneticisinin yoklugunda da okul ve egitim sistemi
¢oker”(K:FO:3)

“Okul yéneticisi suya benzer. Ciinkii, nasil insan susuz yagsayamaz ise
okul da yéneticisiz saglikli olamaz”(E:0Q0:4)

6. Kategori: Sistemin Isleyisine Aracihik Etme

Alti metafordan olusan bu kategorideki metaforlart temsil eden
Ogretmen aday1 sayist 11°dir (%4.7). Ogretmen adaylar1 bu metaforlar
olusturma gerekgelerini soyle ifade etmiglerdir;

“Okul yoneticisi tohuma benzer c¢iinkii, tohum biiyiidiikce dallar
(6gretmenler) dallar biiyiidiikge de cicekleri (6grencileri)
olusturacaktir.”(E:SBO:4)

“Okul yoneticisi atomdaki parcalardan birine benzer ¢iinkii egitimin
amag ve hedeflerine ulasmasinda onemli roller iistlenir. ”(K:FO:3)

“Okul yéneticisi agacin gévdesine benzer ¢iinkii nasil ki bir agacin
dallar1 govdesinden aldigi sularla besleniyorsa aldiklar: besinler govdeden
gegerek onlara ulasiyorsa okul yoneticisi de okul i¢in boyledir.”(E:SO:4)

10. Kategori: Koruyucu Olma

On Ogretmen adayr (%4.7) ve ilic metaforla temsil edilen bu
kategorideki metaforla ile ilgili 6gretmen adaylar diislincelerini soyle ifade
etmislerdir;

“Okul yoneticisi polise benzer ¢iinkii, ogrenci ve Odgretmenleri
gelebilecek her tiirlii tehlikeden korur.”(K:S0O:4)

“Okul ydneticisi babaya benzer ¢iinkii nasil bir baba ailedeki her
bireyi onemseyip koruyorsa okul yoneticisi de tim personelini ve
ogrencilerini onemseyip kollamalidir”(K:00:4)
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11. Kategori: Diizenleyici Olma

Bu kategori on bes Ogretmen adaymin (%6.5) 6ne siirdigi g
metaforla temsil edilmektedir. Ogretmen adaylari bu metaforlar1 olusturma
nedenlerini $oyle belirtmiglerdir;

“Okul yoneticisi trafik lambasina benzer ¢iinkii okuldaki o yogun
islerin olusturdugu karisikligi giderir.”(K:MO:3)

12. Kategori : Biitiinlestirici Olma

Iki metafordan olusan bu kategprideki metaforlar1 temsil eden
Ogretmen aday1 sayist 10°dir (%4.3). Ogretmen adaylar1 bu metaforlar
olusturma gerekgelerini soyle ifade etmiglerdir;

“Okul yoneticisi bir tespihin ipi gibidir. Okulu biitiiniiyle ogretmen ve
ogrencisiyle bir arada tutar. Okul yoneticisi saglam olursa okulun
personelini  bir arada tutar. Saglam olmazsa tespihin taneleri gibi
dagilmasina sebep olur”(K:SO:4)

13. Kategori: Uyarlayic1 Olma

Bu kategori iki 6gretmen adaymin (%0.96.5) one strdiigii bir metaforla
temsil edilmektedir. Ogretmen adaylarmin bu metafor ile ilgili goriisleri
sOyledir;

“Okul yoneticisi yonetmen gibidir ¢iinkii senaryoyu baskast da yazsa
uyarlamayi o yapar.”(E:SBO:4)

14. Kategori: Model Olma

Bir metafordan olusan bu kategorideki metaforlart temsil eden
O0gretmen aday1 sayisit birdir (%0.4). Ogretmen adayr bu metaforlart
olusturma gerekgesini soyle ifade etmistir;

“Okul yoneticisi armut agacina benzer. Ciinkii, yonetici isini ne kadar
dogru ve ozgiiven icinde yaparsa istenilen egitim sistemine o kadar yaklasir
ve diger dgretmenler onu ornek alir. Yani armut dibine diiser.”(E:SO:4)

15. Kategori: Giivenilir Olma

Bir ogretmen adayr (%0.4) ve ii¢ metaforla temsil edilen bu
kategorideki metaforla ile ilgili 6gretmen adayi diigiincesini sdyle ifade
etmistir;

“Okul yoneticisi sirtin yaslayabilecegin bir daga benzer. Ciinkii giiven
duyulur”(K:00:4)
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16. Kategori: Dinamik Olma

Bir metafordan olusan bu kategorideki metaforlari temsil eden
Ogretmen aday1 sayist 1°dir (%0.4). Ogretmen aday1 bu metaforu olusturma
gerekeesini soyle ifade etmistir;

“Okul yoneticisi irmaga benzer. Ctinkii devamll
yenilenmelidir. ”(E:MO:3)

17. Kategori: Yonlendiren/Yol Gosteren Olma

On dort metafordan olusan bu kategorideki metaforlari temsil eden
Ogretmen adayr sayist 60°dir (%25.9). Ogretmen adaylar1 bu metaforlar
olusturma nedenlerini sdyle ifade etmiglerdir;

“Okul yoneticisi yelkenliye hiz veren riizgara benzer. Ciinkii, okula yon
verir.”(K:00:4)

“Okul ydnetici uzaktan kumandaya benzer. Ciinkii, hangi kanali
gevirirse o yayin izlenir ”(E:SO:4)

“Okul yoneticisi bir rehbere benzer c¢iinkii ogretmenlerine yol
gosterir.”(E:FO:3)

“Okul yoneticisi lokomotife benzer. Ciinkii lokomotif nereye giderse
vagonlarda oraya gider.”(E:MO:3)

“Okul yoneticisi makiniste benzer. Ciinkii o treni nereye cevirirse
trenin diger boliimleri de o yone gider.”(E:SBO:4)

18. Kategori: Adil Olma

Bu kategori ti¢ metafor ile on dokuz 6gretmen aday1 (%8.2) tarafindan
temsil edilmektedir. Ogretmen adaylarinin bu metaforlar ilgili diisiinceleri
sOyledir;

“Okul yoneticisi teraziye benzer. Ciinkii, qdaletli ve esitlikci olmalidir.
Yonetici adil olmazsa okul ¢tkmaza girer.”(K:SO:4)

“Okul yéneticisi kadiya benzer. Ciinkii bulundugu okulda adaleti
saglar.(K:SBO:4)

19. Kategori: Yansitict Olma

Bir 6gretmen adayi (%0.4) tarafindan tiiretilen bir metaforla ile temsil
edilen bu kategorideki metafor ile ilgili olarak 6gretmen aday1 diisiincesini
sOyle ifade etmistir;

“Okul yoneticisi kitap kapagina benzer. Ciinkii kitap kapagi ne kadar
iyi diizenlenmig olursa ilgi ¢ekici olur ve kitabin i¢ini yansitir. ”(K:SBO:4)
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20. Kategori: Aydinlatic1 Olma

Bu kategori ti¢ metafor ile on ti¢ 6gretmen aday (%5.6) tarafindan
temsil edilmektedir. Ogretmen adaylarinin bu metaforlar ile ilgili diigiinceleri
sOyledir;

“Okul ydneticisi giinese benzer c¢iinkii, ¢evresini ne kadar iyi
aydinlatirsa okuldaki diger bireyler de onun enerjisi sayesinde o kadar iyi
donanmir.(E:FO.3)

21. Kategori: Sanat¢1 Olma

Bir 6gretmen aday1 (%0.4) tarafindan bir metaforla, ile temsil edilen
bu kategorideki metaforlar ile ilgili 6gretmen aday1 su diisiincelere sahiptir;

“Okul yoneticisi heykeltirasa benzer c¢iinkii bir heykeltiras nasil
elindeki ¢amurdan bambaska eserler ortaya koyabilirse iyi bir okul
yoneticisi de elinde var olan 6grenci 6gretmen ve kaynaklarla bulundugu
okulda harikalar yaratabilir " (K:SBO:4)

3. TARTISMA VE SONUC

Arastirma bulgularina gore 6gretmen adaylarmin okul yoOneticisi
kavramina iligkin olarak altmis metafor Ttrettikleri goriilmiistiir. Bu
metaforlar yirmi bir kategoride ele almmustir. Ogretmen adaylarmin en ¢ok
yigilma gosterdikleri ilk ii¢ kategori sirasiyla yonlendiren ve yol gosteren
olma (%25,9), yonetim odagi olma (%17,3) ve vazgecilmez olma (%10,3)
kategorileridir.

Yonlendiren ve yol gosteren olma kategorisi “rehber, organizator,
yazar, riizgar, orkestra sefi, otobilis soforii, uzaktan kumanda, lokomotif,
lider, baba, izci, makinist, takim kaptani” metaforlar ile temsil edilmektedir.
Etkili bir okul i¢in okul yoneticisinin 6grencilerin 6grenmesinden personelin
gelismesine kadar her tiirlii konuda onciiliikk eden ve yol gosteren bir lider
olmasi beklenmektedir. Briggs (2005), Wood (2005) ve Loder ve Spillane
(2005) de liderligin okul yoneticilerinin Oncelikli goérevleri arasinda
oldugunu belirtmislerdir (Akt. Cerit, 2008). Bu goriislerle burada elde edilen
bulgu paralellik gostermektedir. Doénmez (2008) arastirmasinda,
“yonlendirici ve lider” kategorisinde okul midiirleri i¢in, “trafik polisi,
lokomotif, takim kaptani, teknik direktér, pusula, orkestra sefi”
metaforlarma; Aydogdu (2008), “yonlendirici olarak okul yoneticisi”
kategorisinde, “gemi kaptani, pusula, sofor, teknik direktér” metaforlarina
ulasmistir. Benzer sekilde, Browne-Ferrigno (2003) arastirmalarinda okul
yoneticileri i¢in “lider”, Monroe (2003) ve Fennel (1996) “orkestra sefi”
metaforlarma ulagmistir. Yal¢in ve Erginer’in (2012) arastirmasinda da
benzer sonuglara ulasilmistir.
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En fazla sayida metaforla temsil edilen kategorilerden ikincisi
“Yonetim Odagr Olma” kategorisidir. Bu kategori Cumhurbaskani,
Bagbakan, Sah, Takim Kaptani, padisah, baba, antrenér, teknik direktor,
beyin, fabrikator, otobiis sofori, baségretmen metaforlarindan olugmaktadir.
Egitim sisteminin amaglarim1 gerceklestirebilmesi okulun iyi bir sekilde
orgiitlenmesine baglidir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin yonetim siire¢lerini
iyl bilmeleri ve iyi yetismis olmalan (Giglii, 2000) kisaca ydnetim
konusunda gereken bilgi ve becerilerle donanimli olmalar1 beklenmektedir.
Arastirmanin bu sonucu Yalg¢in ve Erginer’in (2012) aragtirma sonuglariyla
paralellik gostermektedir.

Ogretmen adaylarinin en gok y1gilma gosterdikleri {igiincii kategori ise
vazgecilmez olma kategorisidir. Bu kategori makinanin garki, bina temeli,
belkemigi, kok, su, saatin akrebi metaforlariyla temsil edilmistir. Bu
metaforlarla 6gretmen adaylar1 okul yoneticisinin basta egitim sistemi olmak
iizere okul Orgiit i¢in de yasamsal bir dnemi oldugunu vurgulamislardir.
Yal¢in ve Erginer’in (2012) arastirmasinda bu kategori kalp, beyin, agacin
kokii, araba anahtari, ates- benzin, okulun temeli ve su metaforlari ile temsil
edilmistir.

Ogretmen adaylarmin okul yoneticisi kavramina iliskin olarak ileri
siirdiikleri metaforlardan olusturulan diger kategoriler Ogretici olma,
Problem Coziici Olma, Esnek Olma, Uyarlayici olma, Model Olma,
Gilivenilir Olma, Dinamik Olma, Yansitict Olma, Aydinlatict Olma, Adil
Olma, Koruyucu Olma, Diizenleyici Olma, Biitiinlestirici Olma, Sistemin
Isleyisine Aracilik Etme, Denetleyici Olma kategorileridir. Kategorilerin
temsil ettikleri metaforlara iliskin Ogretmen adaylarinin  goriisleri
incelendiginde tiim kategorilerde okul yoneticisi kavramina iligkin alginin
pozitif yonde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oysaki bu konuda yapilan
baz1 aragtirmalarda okul yoneticisinin olumsuzluk unsuru olarak da
algilandig1 goriilmektedir (Yalgin ve Erginer (2012), Aydogdu (2008),
Aydin (2007), Browne-Ferrigno (2003), Balct (1999), Lum (1997), Inbar
(1996) ve Pantina (1991). Elde edilen sonuglar, 6gretmen adaylariin
algilarindaki okul yoneticisi kavramimin her seyden once lider vasiflarina
sahip, yoneticilik bilgi ve becerisiyle donanimli ve egitim sistemi ig¢in
vazgecilmez bir onem tasidigi seklinde oOzetlenebilir. Gelecegin okul
yoneticileri olma potansiyeline sahip olduklar diisiiniildiigiinde 6gretmen
adaylarinin okul yoneticisi kavramina iligkin pozitif bir algiya sahip
olmalarinin ve liderlik vasfini bu kavramla birinci sirada eglestirmelerinin
egitim oOrgiitlerinin gelecegi acgisindan son derece umut verici oldugu
sOylenebilir. Arastirma sonuglarina bagli olarak 6gretmen adaylarinda var
olan olumlu algmin gelistirilebilmesi ve farkindalik diizeylerinin arttirtlarak
O0gretmen adaylariin bu konuda 6zendirilmesi i¢in lisans diizeyinde okul
yonetimi ve liderlik ile ilgili derslerin sayica arttirilmasi 6nerilebilir.
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