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YATILI BOLGE iLKOGRETIM OKULLARINDA ORGUTSEL
ADALET: SINOP ORNEGI

ORGANIZATIONAL JUSTICE AT REGIONAL BOARDING
PRIMARY SCHOOLS: SINOP CASE

Elife KILIC"

Ozet:

Yatili ilkégretim bolge okullart (YIBO) Tiirkiye'nin kirsal alanlarinda firsat
esitligini artirmak icin bir ¢éziim olarak kurulmustur. Bu okullarda 6grencilerin
ihtiyaclari, konaklama, beslenme, giyim, egitim materyalleri, cep har¢ligi vb. Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan saglanmaktadir. Diger genel kamu ilkdgretim okullaria
gore dgretmenlerin gorev ve sorumluluklari bu okullarda belli 6lgiilerde farklilik
gostermektedir. Yemekhaneyi ve calisma odalarini denetlemesi, geceleri ve hafta
sonlart nobet tutmalar: bu okullardaki 6gretmenlerin fazladan bazi gorevleri olarak
sayilabilir. Bu okullarda orgiitsel adaletin dagitimi bu Ogretmenler i¢in daha
karmasik ve daha 6nemli olabilir.

Bu c¢aligmanin amaci, 6gretmenlerin cinsiyet, calisilan kademe ve hizmet
stiresi degiskenlerine gore oOrgiitsel adalet ile ilgili algilarini belirlemektir. Bu
caligmaya Sinop Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunana 14 YIBO’da ¢alisan
166 6gretmen katilmistir. Bu arastirmada Polat (2007) tarafindan gelistirilen besli
Likert tipi "Orgiitsel Adalet Olgegi" kullanilmistir. Veriler SPSS 16.0 istatistik paket
programi araciligtyla analiz edilmistir. Analizde, faktdr analizi, tek drneklem t-testi,
tek yonli ANOVA ve LSD analizleri kullanilmistir. Orgiitsel adalet {izerine
Ogretmenlerin algilar1 cinsiyet ve 6gretimi kademesine gére farklilik gdstermezken,
orgiitsel adalet konusundaki algilarinin kidem diizeylerine gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Yatili Bolge Okulu, Ogretmen.

Abstract:

Regional boarding primary schools (RBPSs) are established as a solution to
increase the equality of opportunity in rural areas of Turkey. Necessities of the
students in these schools such as; accommodation, nourishment, clothing, learning
materials, pocket money and etc. are supplied by Ministry of National Education.
Teachers’ responsibilities and duties differ in some degree at these schools when
compared to other general public primary schools. Keeping guard on students at
nights and on weekends, supervising on dining hall and attending to study rooms can
be count as some of the extra duties of the teachers in these schools. For that reason
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distribution of the duties in these schools can be more complicated and more
important for these teachers. As a result their perceptions on organizational justice
became more important.

The purpose of this study is to explore the teachers’ perceptions on
organizational justice that work on regional boarding primary schools regarding
some demographic variables; gender, step of teaching and the seniority. In this
study, 166 participants took place that work on all 14 RBPSs which are administered
under Sinop National Education Directorate. As a measurement tool, a five point
Likert type “Organizational Justice Scale” is used which is developed by Polat
(2007). Data was analyzed through SPSS 16.0 statistical packet program. Realiblity
and validity, one sample t-test, one-way ANOVA and LSD analyses were conducted
on data. Teachers’ perceptions on organizational justice do not differ according to
their gender and the step of teaching in RBPSs. However, their perceptions on
organizational justice differ according to their seniority levels.

Key words: Organizational Justice, Regional Boarding Primary School,
Teacher.

Giris

Son yillarda adalet, sosyal adalet ve orgiitsel adalet kavramlari kurum
ve kuruluslarda sik¢a kullanilir oldu. Tiirk Dil Kurumu tarindan yayimlanan
Tiirkge Sozliik’te adalet, “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan
kullanilmasinin saglanmas1” ya da “hak ve hukuka uygunluk, hakki
gozetme” olarak tanimlanmaktadir. Bunu yami sira aymi sozliikkte sosyal
adalet kavram1 “Toplumun degisik kesimlerinde hayat standardi, gelir diizeyi
vb. birtakim 6lgiilerin firsat esitligi cergevesinde dikkate alinmasiyla sosyal
alanda saglanan denge durumu” olarak tanimlanmaktadir. Yine sosyal adalet
kavramu Iktisat Terimleri Sézliigiinde ise “adil, esitlik¢i, katilime1 ve uyumlu
bir toplum yaratmaya doniik politikalar biitiinii” olarak tanimlanmaktadir.

Topakkaya (2006, s. 97) ise sosyal adalet kavramini iki farkli yapida
incelemektedir. Pozitif hukuk agisindan sosyal adalet kavrami, demokratik
bir iilkenin olmazsa olmaz bir kurali olan kanunlar karsisinda herkesin
esitligi (hem baglayicilik hem de firsat esitligi anlaminda) ilkesidir.
Sosyolojik agidan bu kavram, iiretim silirecinde ve iiretim sonrasinda
paylasimmn miimkiin oldugu kadar topluma yayilmasi ve toplum sagligi
acisindan sosyal tabakalar arasinda asir1 farklilagmanin 6niine gegmek igin
gerekli onlemlerin alinmasi olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenle calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin olusmasindaki
psikolojik siirecleri ilk olarak ortaya cikaran teorilerden biri, Adams’in
Esitlik Teorisidir. Bu klasik teoriye gore, kisiler kendilerine adil davranilip
davranilmadigina, oncelikle orgiite sunduklar1 katkilar ile elde ettikleri
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kazanimlar arasindaki orana bakarak, daha sonra da bu oranmi karsilastirilan
diger kisinin katki-kazanim oranmma gore degerlendirerek karar
vermektedirler. Bu nedenle orgiitte alt kademelerde ¢alisanlar, elde ettikleri
kazanimlari,  {ist kademelerdeki  calisanlarin  kazanimlarn  ile
karsilastirmaktadirlar ve bu farkli siniflar arasi1 karsilastirma bireyde
yoksunluk hissine neden olmaktadir. Bu durumda calisanlarin adaletsiz
sekilde Tticretlendirildigi algis1 tatminsizlik duygusu yasamalarina neden
olmaktadir ( Yiiriir, 2008).

1. Orgiitsel Adalet Kavram ve Simiflandirmasi

Son 30 yildir sosyal adalet kavrami Orgiitlere uyarlanarak;
kazanimlarm dagitimi, dagitim kararlarinin  verilmesinde kullanilan
prosediirler ve bireyler arasi iligkileri yoneten sosyal norm ve kurallarla ilgili
olan “orgiitsel adalet” kavrami gelistirilmistir (Folger & Cronpanzano,
1998). Greenberg (1990a) orgiitsel adaleti, bireylerin orgiit i¢indeki adaleti
algilamalar1 olarak tanimlamaktadir. Folger ve Cronpanzano (1998) ise
orgiitsel adaleti, ortaya c¢ikan o6diill ve cezalarin nasil ydnetilecegine
dagitilacagina dair kurallar ve sosyal normlar olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimlarda da goriildiigii gibi orgiitsel adalet kavrami, orgiit ortaminda 6diil
ve cezanin dagitilip dagitilmamasi ile agiklanmaya c¢aligilmistir. Daha sonra
da buna kurallarin ve islemlerin esit uygulanip uygulanmamasi eklenmistir.
En son olarak ise orgiit ortaminda insan iligkilerinin ve etkilesimlerinin adil
olup olmamasi eklenerek aciklanmaya calisilmistir. Buradan hareketle
orgiitsel adaletin tanimi, isgdrenlerin Orgiit ortaminda 6diil ve cezalarin,
kurallarin, islemlerin, iletisim ve etkilesimlerin adil yapilip yapilmadigina
iligkin algilarini ortaya koymak olarak verilmektedir (Polat, 2007).

Yapilan alan yazin caligmalarinda oOrgiitsel adaletle ilgili iki farkli
smiflandirmaya gidilmektedir. Bunlardan ilki oOrgiitsel adaleti; dagitim
adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti olmak {izere birbirinden
bagimsiz ii¢ tiirde ele almaktadir. Bies (2001) , bireylerin adalet algisinin, bir
prosediiriin uygulanis1 esnasindaki bireyler arasi iligkilere de bagli oldugunu
belirtmekte ve bunu “etkilesim adaleti” olarak adlandirmaktadir. Ikinci
siniflandirmada ise; bu goriisiin aksini savunan bazi arastirmacilar
(Greenberg, Baron, 2000), etkilesim adaleti, prosediir adaletinin sosyal
bileseni olarak ele almaktadirlar. Bu goriisii savunanlara gdre orgiitsel adalet
algist  dagitim adaleti ve prosediir adaleti olarak iki tiirde
siniflandirilmaktadir. Cohen-Charash ve Spector (2001) ise yaptiklar
calismada dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adaletin birbiriyle ilgili
oldugunu ancak farkli yapilar ifade etiklerini belirtmislerdir.

Dagitimsal adalet; isgorenlere orgiitiin sundugu kazanimlari ile onlarin
orgiitteki sorumluluklarini, isteki uzmanliklarini, gosterdikleri ¢abanin
miktari ve igle ilgili diger katkilarimi karsilastirmaktadir (Moorman,1991,
s. 845). Dagitimsal adalet, orgiitte ¢iktilarin diiriistce paylasilmasi (Lambert
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vd., 2007, s. 645); isgorenlerin orgiite kattiklarina inandiklar1 degere karsilik
olarak, almalar1 gereken maddi kazang ve ideal 6diill miktarina iligkin
algilarmin gostergesi (Ince ve Giil, 2005, s. 77); orgiit ortaminda karsilasilan
sonuglarm ya da ddiillerin hakkaniyeti ile ilgili algisi (Iscan, Naktiyok, 2004,
s. 182); bireylerin, dagitilan kaynaklardan adil sekilde pay aldigt
diisiincesidir (Richardson vd., 2002, s. 63). Gorevler, mallar, hizmetler,
firsatlar, cezalar/ddiiller, roller, statiiler, iicretler, terfiler vb. her tirli
kazanimin kisiler arasindaki paylasimini konusu olarak tanimlanmaktadir
(Isbasi, 2001, s. 60).

Alan yazin taramasinda islemsel adalet, isgorenlerin kullanilan
prosediirler ve siireglerle ilgili adalet algilamasini tanimlamaktadir. Thibaut
& Walker (1975) islemsel adalet kavramini, karar alma siirecinde ve slirecin
uygulanma seklinde isgorenlere s6z hakki verilmesi olarak belirtmektedir.
Folger ve Crapanzano (1991, s. 134) da islemsel adaleti, kazanimlarin
belirlenmesinde kullanilan metotlar ve stireclerle ilgili adalet algilamasi
olarak tanimlamistir. Dilek (2005)’e gore ise islemsel adalet, hem Orgiitiin
bigimsel siirecleri ile ilgili, hem de karar alma siirecine katilim ya da bu
siirecle etkilesimi olarak kabul etmektedir. Bunula birlikte Orgiit ici
tutumlari, davraniglari, siire¢leri ve uygulamalari iglemsel adaleti olusturan
basat unsurlar arasinda kabul etmektedir. Islemsel adaletin iki alt boyutu
vardir; birincisi, karar alma siirecinde kullanilan prosediirler ve
uygulamalarin yapisal 6zellikleriyle (isgorenlere s6z hakki verilmesini, fikir
ve goriislerinin dinlenmesini igerir) ilgiliyken; ikincisi ise, karar alma
stirecinde kullanilan politika ve uygulamalarin karar alicilar tarafindan
uygulanma seklini kapsar (Thibaut & Walker, 1975). Islemsel adalet algilari,
adalet deneyimlerinin biligsel, duygusal ve davranigsal bilesenlerini goz
oniinde bulundurarak daha iyi anlagilabilir. Kisisel igslemsel adalet algilarinin
biligsel kismi alinan bir kararin adilligi konusunda bu adaleti algilayan kisi
tarafindan yapilan hesaplamalar1 anlatmaktadir (Onderoglu, 2010)

Etkilesimsel adalet bazi arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir kavram
olarak digerleri tarafindan ise islemsel adaletin bir alt boyutu olarak ele
almmaktadir  (Greenberg, 1990b). Etkilesimsel adalet, orgiitsel
uygulamalarin insani yoniinii kapsamaktadir. Adaletin kaynagi ve alicist
arasindaki iletisim siirecinde nezaket, diiriistliilk ve saygi gibi yonleri temel
alir (Beugré, 2002, s. 1095). Etkilesimsel adalet, orgiitsel islemler
uygulanirken iggorenlerin karsilagtiklar1 tutum ve davranislarin niteligi
olarak tanimlanmistir (Atalay, 2005 ). Greenberg, 1993°deki ¢aligmasinda
etkilesimsel adaleti “kisilerarasi” ve “bilgisel” adalet olmak iizere ikiye
ayirmugtir ( Robinson, 2004). Birincisi “kisiler arasi1 duyarlilik™, ikincisi ise,
“aciklamalar” ya da “sosyal sorumluluk” boyutudur (Folger & Cronpanzano,
1998). Birinci boyut, kararin uygulanmasindan sorumlu olan kisilerin,
karardan etkilenen bireylere nazik ve saygin davranip davranmamasiyla
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ilgilidir. Ikinci boyut ise, karardan etkilenenlere kararin acgik ve yeterli
derecede aciklanip aciklanmamasi ile ilgilidir (Anderson & Shinew, 2003).

Alan yazin incelendiginde c¢alisanlarin Orgiitsel adalete yonelik
tutumlarn  ile ilgili degisik kurumlarda ¢esitli arastirmalara da
rastlanmaktadir. Bunlardan bazilarina kisaca deginmekte yarar vardir. Ding
ve Ceylan (2008’den akt. Yavuz 2010)’m TEDAS c¢alisanlariyla yaptigi
aragtirmada Orgiitsel adalet ve is memnuniyeti kavramlari arasindaki iligki
incelenmistir. Bir bagka arastirmada 6zel ve kamu hastanelerinde calisan
saglik personelinin islem adaleti, is tatmini ve duygusal baglilik durumlari
incelenmistir (Tutar, 2007, s. 111°dan akt. Yavuz, 2010). Yine Bankacilik ve
sigortacilik sektorlerinde yapilan bir bagka arastirmada ¢aliganlarin adalet ve
orgiitsel destek algisi incelenmistir (Cakar ve Yildiz, 2009, s. 85°den akt.
Yavuz, 2010).

Yatih Bolge Ilkogretim Okullar

Tiirkiye’de egitim sistemi icerisinde degisik tlirde ilkogretim okullar
(ilkdgretim okulu, Yatili Ilkogretim Bolge Okulu (YIBO) Pansiyonlu
ilkdgretim okulu, Isitme Engelliler ilkogretim Okulu, Gérme Engelliler
[Ikogretim Okulu, Ortopedik Engelliler Ik gretim Okulu, Zihinsel Engelliler
[Ikogretim Okulu, Ozel Tiirk, Yabanci, Azinlik Uluslar arasi ilkdgretim
okulu) bulunmaktadir (Sisman, 2011). Tiirkiye’de niifusun az ve daginik
oldugu yerlesim yerlerinde (kdy, mezra, kom, oba) zorunlu egitim ¢agina
gelmis yoksul veli ¢ocuklarmin sekiz yillik egitim ihtiyaglarimi karsilamak
amaciyla YIBO’lar kurulmustur.

Tiirkiye’de ilk yatilh okullarin kurulusu Cumbhuriyet’in ilk yillarina
rastlar. Atatiirk 1 Mart 1923 tarihinde TBMM’nin agilis konusmasinda
ilkogretimde yatili okullara ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Bunun iizerine
1923-1933 yillar1 arasinda biitgeleri elverigli illerde; 1933-1938 yillart
arasinda bucak ve ilge merkezlerinde; 1940 yilinda ise merkezi koylerde
giindiizli ve pansiyonlu okullar acilmaya baslanmistir (Aralpcan, 1998).

Yatili {lkogretim Bolge Okullar1 ve Pansiyonlu ilkdgretim Bélge
Okullar1 1962 yilinda ¢ikarilan 222 Sayili iIkdgretim ve Egitim Kanunu'na
gore hazirlanan “Bolge Okullar1 Yonetmeligi” nin 1.Maddesindeki “Cesitli
sebeplerle heniliz bir ilkokul agilmamis olup [ayrica doga kosulart ve
ulagimin gii¢ oldugu ve yerlesim yerlerinin okula uzak olmasi durumunda],
birbirlerine yakin birka¢ kdylin bulundugu yerlerde veya evleri ve ev
gruplar1 daginik olan kdylerde, yatili; daha sonra 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 25. ve 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunun 9.
maddesine gore “Ilkdgretim pansiyonlu bdlge okullar agilir (MEB, 2003, s.
19)” hikkmii geregince planlanarak agilmaya baglanmustir.

Bu okullara devam eden &grencilerin yemek, giyim, barinma, ders
kitaplari, hargliklari, ders ara¢ gereclerinin tamami Milli Egitim Bakanligi
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tarafindan karsilanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2003 yilinda
hazirlanan Yatili 1lkogretim Bolge Okullar1 Yonetici Kilavuz Kitabi’nda
Yatili ilkdgretim Bolge Okulu’nun amaglari verilmistir. “Niifusu daginik
olan yerleri 6gretmene ve okula kavusturmak, koylerde ozel egitime,
korunmaya muhtag ¢ocuklarla, okul oncesi egitim i¢in siniflar agilmasini
saglamak, Cevrenin saglik, tarim, halk egitimi ve her tirlii kalkinma
faaliyetine bir merkez vazifesi goérmek, cevre Ogretmenlerinin birlesip
goriistiikleri ve tecriibelerini paylastiklar1 bir yer olmak ve 6gretmenlerin
igbaginda yetistirilmelerine hizmet etmek” bu amaglardan bazilaridir.
Tiirkiye genelinde toplam 567 adet YIBO bulunmaktadir. Bunlardan 14’ii
Sinop ili sinirlar iginde yer almaktadir.

2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada “YIBO’larda gérev yapan Ogretmenlerin cinsiyet,
caligilan kademe ve hizmet siiresi degiskenlerine gore orgiitsel adalet algilar
arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yanit aranmaktadir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma tarama modelinde bir ¢aligmadir. Bu ¢alismada, tarama
modellerinden iligkisel tarama modeli tercih edilmis ve analiz siirecinde
iligskisel tarama modelinin karsilastirilmasi yolu kullanilmustir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2011 yilinda Sinop Il sinirlari igerisinde bulunan
14 YIBO okulunda ¢alisan 166 6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina
ulagilacagi diisiiniildiigii icin Orneklem alma yoluna gidilmemistir. Bu
nedenle arastirma ¢alisma evreni lizerinden yapilmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 81 (%48.8)’1 kadin, 85 (%51.2)’1
erkektir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 14 (%8.4)’(i 20-25 yas; 58
(%34.9)’1 26-30 yas ; 37 (%22.3)’si 31-35 yas; 17 (%10.2)’si 36-40 yas; 28
(%16.9)’1 41-45 yas ve 12 (%7.2)’si 46+ yas dilimleri arasinda yer
almaktadir. Arastirmaya katilanlarin 109 (% 65.6)’u 35 ve daha alt yas
grubunda iken, 57(%34.4)’si 36 ve Ustii yas diliminde yer almaktadir.
Aragtirmaya katilanlardan 83(%50)’1 brans 6gretmeni, diger 83 (%50)’i ise
sinif 6gretmenidir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada Polat (2007)’1n “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet Algilar, Orgiitsel Giiven Diizeyler ile Orgiitsel Vatandashk
Davraniglar1 Arasindaki Iliski” adli doktora tezinde kullandig1 &rgiitsel
adalet 6lcegi kullanilmistir. Olcek “(1) Kesinlikle Katilmiyorum, ile (5)
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Tamamen Katiliyorum” arasinda 5°1i Likert tipi veri toplama araci olarak
derecelendirilmistir.

YIBO’da gorev yapan 166 dgretmenden dénen anketler SPSS 16.0
paket programu kullanilarak Independent Sample t testi, tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ve varyans analizinde anlaml iligkiler tespit edildiginde
LSD testi ile gruplarin ikiserli karsilagtirmasi yapilmistir.

Arastirmada sayisal olarak verilen ortalamalar ig¢in puan aralifi
hesaplanmis (5-1=4.4/5=0.80), degerlendirmeler i¢in kullanilan aralik
degerleri: “1.00-1.80 Higbir zaman”; “1.81-2.60 Ara sira”; “2.61-3.40 orta”;
“3.41-4.20 Cogunlukla” ve “4.21-5.00 Her zaman” olarak belirlenmis ve
bulgular bu ¢ercevede yorumlanmaisgtir.

Orgiitsel adalet 6lgegine yapilan giivenirlik analizinde, l¢egin tamami
icin giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayis1 .96 ¢ikmustir. Orgiitsel adaletin
alt boyutlan i¢in gilivenirlik katsayilar ise dagitimsal adalet .89, islemsel
adalet .95 ve etkilesimsel adalete boyutunda .90 olarak hesaplanmistir.
Olgegin uygulama sonrasinda yapilan faktor analizinde, lgegin aslinda
oldugu gibi maddeler ii¢ boyutlu olarak siniflanmistir. Her bir maddenin
faktor yikii .45’in istinde ciktigindan tim maddeler degerlendirmeye
alinmistir. Ancak; Olgegin aslinda karara katilma ile ilgili maddeler
etkilesimsel adalet boyutunda yer alirken, bu aragtirmada islemsel adalet
boyutunda yer almistir. Tiirkiye kamu oOrgiitlerinin ve okullarm biirokratik
yapisi, karara katilma siirecindeki maddelerin islemsel adalette yer
almasinda etkili olmus olabilir.

4. Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin bu kisminda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisi cinsiyet,
kademe ve hizmet siiresi baglaminda agiklanmustir.

4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisinin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Analizi

Tablo 1°de orglitsel adalet ve alt boyutlarina iligkin aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar verilmistir. Ogretmenlerin dagitimci adalet
algisinin cinsiyete gore degisip degismedigini kontrol etmek i¢in yapilan t
testinde (t=-,651 p>.05) anlaml bir farklilagsma goriilmemistir. Yoneticilerin
dagitimer adaleti uygulamalarinda erkek ogretmenler (x=3,65) ile kadin
ogretmenlerin (x=3,55) algilarini benzer oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: YIBO’larda gorev yapan dgretmenlerin cinsiyete gore orgiitsel adaletle
ilgili algilarma yonelik t testi sonuglart

Boyut | Cinsiyet | N | X ss sd t p
= | Kadmn 81 | 21,3457/ | 4,89684 | 164 | -,651 | ,519

Erkek 85 21,9294/ | 6,57880
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3.65
- Kadin 81 | 28,3951/ | 7,84009 | 164 | -,033 | ,974
§ 3 3.15
S 3 | Erkek 85 | 28,4353/ | 7,90185
=S 3.15
. Kadin 81 | 14,3457/ | 3,47908 | 164 | -1,000 | 319
;{;N 3 3.58
% 3 3| Erkek 85 | 14,9412/ | 4,14428
MRS 3.73
< Kadin 81 | 64,0864/ | 1424623 | 164 | -.483 | ,630
2 3 3.37
2.8 | Erkek 85 | 65,3059/ | 17,97155
O S 3.43

P<.05

Yapilan t testinde (t=-,033 p>.05) Ogretmenlerin islemsel adalet
algisinin cinsiyete gore anlamli bir farklilasma gostermedigi saptanmustir.
Yoneticilerin iglemsel adaleti uygulamalarinda erkek 6gretmenler (x=3,15)
ile kadin 6gretmenler (x=3,15) in benzer olaylar1 benzer sekilde algiladiklar
sOylenebilir. Yapilan analizler sonucu ogretmenlerin islemsel adalet
uygulamalarini orta diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algisiin cinsiyete gére degisip
degismedigini kontrol etmek igin yapilan t testinde (t=-1 p>.05) anlaml bir
farklilasma goriilmemistir. Erkek o6gretmenler ( x=3,73) ile kadin
Ogretmenler (x=3,58) etkilesimsel adaletin ¢ogunlukla uygulandigim
algiladiklar1 sOylenebilir.

Ogretmenlerin toplamda 6rgiitsel adalet algisinin cinsiyete gore degisip
degismedigini kontrol etmek icin yapilan t testinde (t=-,483 p<.05) anlamli
bir farklilagsma goriilmemistir. Fakat aritmetik ortalamalara bakildiginda
erkek Ogretmenler (x=3,43) biitinde oOrgiitsel adaletin ¢ogunlukla
uygulandigini algilarken, kadin 6gretmenler (x=3,37) ise orta diizeyde
uygulanmakta oldugunu algiladiklarini ifade etmektedirler.

Yatili bolge ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
adalet algisinda cinsiyete gore farklilik yoktur.

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisimn Calistiklar1 Kademe
Degiskeni Acisindan Analizi

Tablo 2°de Ogretmenlerin calistiklar1 kademeye gore drgiitsel adalet ve
alt boyutlarma iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar1 verilmistir.
Ogretmenlerin dagitimer adalet algisinin ¢alistiklar: kademeye gore degisip
degismedigini kontrol etmek i¢in yapilan t testinde (t=1.816 p>.05) anlamh
bir farklilasma goriilmemistir. Brans Ogretmenleri (x=22,45) ile smif
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ogretmenler ( x=20,83) yoneticilerin dagitimci adaleti uygularken calistiklar
kademeye gore ayirt etmediklerini gozledikleri soylenebilir.

Tablo 2: YIBO’larda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kademeye gére orgiitsel
adaletle ilgili algilarina yonelik t testi sonuglari

Kademe | N X sS sd t P*
- Ikinci 83 22,4578 5,50676 164 | 1.816 | ,071
§ - kademe
>§ % Birinci 83 20,8313 6,01992
Q ;?: kademe
- Ikinci 83 28,9157 8,72368 164 | ,820 413
S ) kademe
S
2 < Birinci 83 27,9157 6,87910
~ kademe
- Ikinci 83 15,0120 3,66424 164 | 1.216 | ,226
§ kademe
RS Birinci 83 14,2892 3,98635
;: = kademe
g 3
S Ikinci 83 66,3855 16,52111 | 164 | 1,333 | ,184
23 kademe
08 Birinci 83 63,0361 15,84255
C = kademe

Ogretmenlerin islemsel adalet algisinin calistiklar1 kademeye gore
degisip degismedigini kontrol etmek i¢in yapilan t testinde (t=,820 p>.05)
anlamli bir farklilagma goriilmemistir. Ikinci kademe &gretmenleri (
x=28,91) ile birinci kademe Ogretmenleri (x=27,91) yoneticilerin islemsel
adaleti uygularken cinsiyet ayirt etmediklerini algiladiklar ifade edilebilir.

Yapilan t testinde o6gretmenlerin etkilesimsel adalet algisinin caligilan
kademeye gore anlamli bir farklilagsma (t=1.216 p>.05) tespit edilmemistir.
Ikinci kademe ogretmenleri (x=15,28) ile birinci kademe &gretmenler
(x=14,28)’nin etkilesimsel adalet algilarinin ¢alisilan kademeye gore
farklilasmadigi yoniindedir.

Ogretmenlerin toplamda &rgiitsel adalet algismnin galisilan kademeye
gore degisip degismedigini kontrol etmek icin yapilan t testinde (t=1.333
p>.05) anlamli bir farklilasma goriilmemistir. ikinci kademe 6gretmenleri
(x=66,38) ile birinci kademe Ogretmenler (x=63,03)inin Orgiitsel adaleti
algilarinin ¢alisilan kademeye gore farklilasmadigi tespit edilmistir.

Yatili bolge ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algisinda caligtiklar1 kademeye gore farklilik yoktur.

27



Elife Kiig
Yahl Bélge Ikégretim Okullannda Orgitsel Adalet: Sinop Omegi
Organizational Justice at Regional Boarding Primary Schools: Sinop Case

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisimn Hizmet Siiresi
Degiskeni Acisindan Analizi

Tablo 3’te Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore orgiitsel adalet ve alt
boyutlarina iliskin F testi ve LSD sonuglar1 verilmistir. Ogretmenlerin
dagitimsal adalet algisinin hizmet siirelerine gore degisip degismedigini
kontrol etmek i¢in yapilan F testinde (F=1.985 p<.05) anlaml1 bir farklilagma
tespit edilmistir. Yapilan LSD sonucuna gore mesleginin ilk bes yilinda olan
ogretmenlerle mesleginde 6-10 yil arasinda kideme sahip olan gretmenlerin
algilar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 3: YIBO’larda gorev yapan dgretmenlerin hizmet siirelerine gore orgiitsel
adaletle ilgili algilarina yonelik F testi sonuglari

Kareler sd Kareler F p*. LSD
Toplam Ortalamasi sk

= Gruplararas1 | 197,383 3 65,794 1,985 | ,118 1-2
£ Grup Ici 5370,647 162 | 33,152
£ B | Toplam 5568,030 165
8D ©
< o
A <

Gruplgr aras1 | 215,151 3 71,717 1,168 | ,324
= . | Grup lgi 9947,168 162 | 61,402
g = | Toplam 10162,319 165
L T
%2

Gruplar aras1 | 143,856 3 47,952 3,404 | ,019 1-2
) Grup I¢i 2281,879 162 | 14,086
E Toplam 2425,735 165
%3
23
m <

Gruplar arast | 1598,548 3 532,849 2,064 | ,107 | 1-2
= Grup I¢i 41829,572 162 | 258,207
£ B | Toplam 43428,120 | 165
&3
O <

*P< .05 ** 1. 1-5 y11 2. 6-10y11 3.11-15y1l 4. 21+ yil

Ogretmenlerin islemsel adalet algisiin okulda ¢alistiklari siireye gore
degisip degismedigini kontrol etmek i¢in yapilan F testinde (F=1,168 p<.05)
anlamli bir farklilagma goriilmemistir.

Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algismin okulda c¢aligilan siireye
gore degisip degismedigini kontrol etmek i¢in yapilan F testinde
(F=3,404p<.05) anlamh bir farklilasma goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi
gruplar arasinda gerceklestigini belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve bu
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sonuca gore mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olanlarla mesleki kidemi 6-10
yil arasinda olanlar arasinda farklilik tespit edilmistir. Mesleginin baginda
olanlara mesleginde belirli siire geciren O6gretmenlerin goriisleri arasinda
farkliligin olmasinin nedeni meslegin ilk bes yilinda olanlarin daha idealist
ve elestirel gdzle olaylara bakmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin toplamda orgiitsel adalet algismin okulda calisilan
hizmet yilina gore degisip degismedigini kontrol etmek ic¢in yapilan F
testinde (F=2.064 p<.05) anlamli bir farklilasma goriilmiistiir. Yapilan LSD
testi sonucun gore mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olanlarla mesleki kidemi
6-10 yil arasinda olanlarn algilar1 arasinda farklilik tespit edilmistir.
Mesleginin ilk yillarinda olan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin az
olmas1 ve okul kiiltiirleri ile ilgili yeterince deneyimlerinin olmamasi nedeni
ile hizmet siiresi 6-10 yil arasinda olanlardan farkli algiladiklar1 soylenebilir.

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin oOrgiitsel adaletin iic alt
boyutunda adaletin “yiiksek” diizeyde algilandigi goriilmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin etkilesimsel adalet ( x=3,91) algisi, islemsel ( x=3,59)
ve dagitimsal ( x=3,61) adalet algilarina gore daha yiiksek olarak tespit
edilmistir.

Sonu¢

Bu galismada yatil1 ilkdgretim bolge okullarinda galisan 6gretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel boyutu ile ele alinan orgiitsel adalet
algilarinin cinsiyet, ¢alisilan kademe ve okuldaki hizmet yilina gore degisip
degismedigi incelenmistir.

Orgiitsel adalet algisi, isgdrenlerin orgiitte yasanan olaylarin ne kadar
adil olduguna iliskin algilamalar1 ve bu algilamalar sonucunda gosterdikleri
tepkilerle ilgilidir (Saunders ve Thornhill, 2004, s. 494). Bu arastirmada
yapilan analizler sonucunda YIBO &gretmenlerinin orgiitsel adalet algisinin
cinsiyete gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

[lgili alan yazin ¢alismalarinda bu bulguyu destekler nitelikte arastirma
bulgularma rastlanilmaktadir. Ornegin Yavuz (2010), kamu ve dzel sektdr
caliganlarinin Orgiitsel adalet algilan {izerine yaptig1 ¢aligmada da cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak bir farklilasmanin olmadigini tespit
etmistir. Buna ragmen Ydiriir (2008), orgiitsel adalet ve is tatmini arasindaki
iliskiyi ortaya koymak icin yaptig1 arastirmada da cinsiyet ile orgiitsel adalet
algis1 arasinda bir iliski oldugunu tespit etmistir. Polat (2007)’1n yaptigi
caligmada da orgiitsel adaletin alt boyutlarinda cinsiyete bagli farklilasmanin
dagitimsal ve etkilesimsel adalette gozlendigini belirtmistir. Y1ildirim (2007,
s. 270)’1n yaptig1 bir bagka calismada da benzer bir sonug elde edilmis olup
kadinlarin, erkeklere gore isyerlerinde kendilerine adaletsiz davranildigini
diistindiikleri sonucuna ulagmistir. Cihangiroglu, Sahin, Naktiyok (2010)’un
hekimlerle ilgili yaptig1 bir arastirmada elde edilen sonuglara bakildiginda;
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hekimlerin orgiitsel adalet algilarina iliskin degerlendirmelerinin cinsiyete
gore anlamhi farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Yatili bolge ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algisinda c¢aligtiklar1 kademeye gore farklilik bulunamamistir. Yapilan
alan yazin calismalarinda ise O6rnegin Tan (2006)’mn yaptig1r arastirmada
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adalet diizeyini “orta” diizeyde
algiladigini belirtirken, Atalay (2005) ise ilkogretim okulu dgretmenlerinin
orgiitsel adalet ile ilgili algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir.
Yine Yaylact (2004) ise arastirmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin,
okul yoneticilerinin rgiitsel adalet ile ilgili olumlu davraniglari “genellikle”
gosterdiklerini diisiindiiklerini belirtmistir. Orgiitsel adalet algis1 sadece
islemler ve sonuglardan degil ayn1 zamanda yoneticilerin c¢alisanlarla olan
iliski ve etkilesimlerinden ve resmi islemlerle ilgili yapilan agiklamalarin
yeterli ve dogru olmasindan da etkilenmektedir. Bu etkilesim bigimi ayni
zamanda esitligin algilanmasi siirecini etkiledigi i¢in 6nemlidir (Greenberg,
1990a). Prosediir adaleti ile ilgili olumsuz algilamalar, isgorenlerin
yoneticilerine ve orgiitlere duyduklart bagliligi azaltmakta, performanslarim
diisiirmelerine neden olmakta ve daha az orgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemeleri  sonucunu dogurmaktadir. Bireyler kendilerine nasil
davranildigi konusunda hassas davranmaktadirlar. Bu nedenle, kendilerini
ifade etmelerine, prosediirlerle ya da alinan kararlarla ilgili diisiincelerinin
aciklanmasina izin verilen iggérenlerin adalete iliskin algilamalariin olumlu
yonde degistigi sdylenebilir (Isbasi, 2001, s. 52).

Yatili bolge ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
adalet algisinda calistiklar1 hizmet siiresine gore farklilasma goriilmektedir.
Alan yazin taramasi yapildiginda bu bulguyu destekler nitelikte ¢calismaya da
rastlanmaktadir. Son ¢aligilan okulda 2 y1l ve daha az ¢alisan 6gretmenler, 3-
5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve iistiinde ¢alisan 6gretmenlere gore yoneticilerin
daha adil davranildig1 goriisiindedirler (Polat, 2007). Lind &Earley (1992)
ise caligmalarinda islemsel adaletin ¢alisanlarin tutumlari ve davranislari
iizerindeki etkisini inceleyerek, adil siireclere ve davranislara verilen degerin
sonuglarin dagitilmasinin adil olmasiyla ilgili oldugunu belirtmislerdir.

Alan yazinda bir orgiitte orgiitsel kaynaklarin dagitimi adil ve dagitim
stireci seffaf ise, bilgi paylasimi agik ise, herkes kendisi ve gorevi ile ilgili
her tiir bilgiye ulasabiliyorsa boyle bir is yerinde orgiitsel bagliligin yiiksek
oldugu belirtilmektedir.  Isgorenlerin iistlerinin  kendilerine  saygi
gostermedigini ya da alinan kararlara iligkin yeterli agiklama yapmadiklarini
hissettiklerinde oOrgiit adina daha olumlu performans gdstermede istekli
olmayacaklardir. Boyle bir algi tiim orgiite yayildiginda, verimlilik ve
iiretkenlik tehdit altinda olacagi belirtilmektedir.

Alan yazina katki saglamasi agisindan, mesleki performansin, verimin,
i doyumunun, oOrgiitsel baghiligmin ve motivasyonun orgiitsel adalet
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kavramiyla yakindan ilgili oldugu diisiiniildiigiinde YIBO’larda isdoyumu ile
orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliski incelenebilecegi gibi , YIBO’larda
orgiitsel baghilikla orgiitsel adalet arasindaki iliski de incelenebilir. Bunu
yani sira YiBO’lardaki isdoyumu ile orgiitsel adalet arasindaki iliski ile
ilkdgretim okullarindaki iliski karsilagtirilabilir.
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