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Ozet:

Bu c¢alismada, Tirk madencilik sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan krom
madenciliginin mevcut durumunun stratejik yonetim bakis agisiyla analize tabi
tutulmasi ve rekabet Ustiinliigii saglayabilecek 6zelliklerinin belirlenmesi, mevcut
sorunlarinin tanimlamasi amaglanmis ve bunun igin nitel bir yontem izlenmistir. Bu
dogrultuda, konu ile ilgili literatlir taramasi yapilarak betimsel ydntem
benimsenmistir. Calismanin baglangicinda stratejik yonetim yaklagimi ve 6zellikleri
incelenmis, sonrasinda rekabet ve rekabetcilik konusu ele alinmistir. Rekabetgilik
baglaminda degerlendirme yapilirken stratejik yonetimde bu anlamda c¢ok tercih
edilen yontemlerden birisi olan swot analizi tekniginden yararlanilmistir. Analize
geemeden Once krom madenciligi sektorii hakkinda genel bir bilgi verilmis daha
sonra bu sektoriin swot analizi yapilmistir. Calismanin sonu¢ bdliimiinde ise
onceden yapilan degerlendirmeler ve yapilan analizler dogrultusunda krom
madenciligi ile ilgili stratejik anlamda bir degerlendirme yapilarak ¢esitli 6nerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Rekabet ve Rekabetgilik Analizi,
Krom Madenciligi.

Abstract:

In this study, Chrome mining which has an important place in the Turkish
mining industry, analyzed and determined features that can provide a competitive
advantage, and also aimed to identifing the existing problems.in this study
qualititive study has done.In this context, literatiire review was done and descriptive
method is used.The first section reviews recent discussions about strategic
management approach and its features. The second section includes competetion and
competitiveness.in the context, swot analysis technique, the most preferred method,
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was utilized for assesing the competetion.And then, swot analysis is done chrome
mining lastly, strategic evaluation is done in the context of assesments and analysis
for chrome mining and various suppestions have been made about the strategic
sense.

Key words: Strategic Management, Competition and Competitiveness
Analysis, Chrome Mining.

Giris

Tirkiye maden yataklarmin g¢esitliligi acisindan diinyanin sayili
iilkelerinden birisidir. Oyleki diinya pazarlarinda ticareti yapilan 90 gesit
madenden 73’1 Tiirkiye’de bulunmaktadir. Ancak, bu g¢esitlilikle orantili
olarak bor, krom, linyit ve trona gibi birkag maden disinda biiyiilk maden
yataklarina sahip degildir (IGM, 2012: 1). Bu madenlerin her birinin
oOzellikleri, iglenmeleri ve pazarlanmalarmin bir digerinden farkli olmasi
sebebi ile bu ¢alismada madencilik sektdriiniin geneli igin bir rekabetgilik
analizi yerine sadece krom madenciliginin stratejik yoOnetim ag¢isindan
rekabetcilik analizinin yapilmasi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim
Onerilerinin getirilmesi uygun gorilmiistiir. Krom paslanmaz c¢eligin ana
hammaddesidir. Paslanmaz celik ve 0zel alasim celikleri 6zellikle havacilik
endiistrisi, otomotiv, petro-kimya, insaat sektorii, mutfak esyalar1 vb.
cevremizde gordiigiimiiz hemen hemen her alanda kullanilmaktadir. Bu
anlamda krom madeninin diinyada ¢ok 6nemli bir pazar pay1 bulunmaktadir.
Tiirkiye’de paslanmaz ¢elik iiretilmemesine ragmen Tiirkiye’nin krom
iretimine bakildiginda ozellikle son 10 yilda iretim, kapasite artig1 ve
ihracatta 6nemli bir ylikselis slirecine girdigi goriilmektedir. Tiirk kromunun
en Onemli ve biyiik alicist ise Cin’dir. Cin Halk Cumbhuriyeti, kendi
cografyasinda Onemli sayilabilecek degerde bir krom rezervine sahip
degildir fakat biiylik kapasitede ferrokrom ve paslanmaz celik {ireticisi
olmasi sebebi ile kiiresel Olgekte de krom cevherinin en biiyiik alicisi
konumundadir.

Krom’un ¢elikte katki olarak kullanildigi 1865 yilindan sonra, ¢elik
endiistrisi sanayi devriminin itici lokomotifi olmustur. 19. yiizyilda baglayan
sanayi devrimiyle toplumlarin kiiltiir, yasantt ve aligkanliklarinda biiyiik
doniigiimler yasanmistir. Krom metalinin 1797 yilinda kesfedilmesinden
sonra, diinyada ilk kromit yataklari, 1798 yilinda Ural Daglari’'nda
bulunmustur. Ulkemizde ise, Amerika’daki Maryland yataklarmmn
tilkenmesinden sonra, ilk kromit yataklar1 1848 yilinda Bursa yakinlarinda
tespit edilmis ve bu bolgede 1850 yilinda iiretime baslanmistir. Hindistan ve
Giiney Afrika’da krom madenciligine baglama tarihi olan 1906 yilina kadar,
iilkemizden yillarca krom cevheri ihrag edilmistir. Krom cevherinin kullanim
alanlarina gore tarihi gelismelere bakildiginda ise;
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- 1809 yilinda krom cevherinden, aliiminotermik reaksiyon ile ilk krom
metalinin elde edildigi,

- 1820 yilinda boya endiistrisinde ilk defa katki maddesi olarak
potasyum bikromatin kullanildigi,

- 1865 yilinda geligin igerisinde krom kullanma patentinin alindigs,
- 1879 yilinda Fransa’da refrakter sanayinde kullanilmaya baslandig,
- 1884 yilinda deri sanayinde kullanilmaya baglandigi,

- 1893 yilinda ilk ferrokromun elde edilmesi ile ticari olarak
Amerika’da 1897 yilinda yiiksek karbonlu ferrokromun iiretildigi,

- 1912 yilinda ingiltere’de ilk paslanmaz celigin elde edildigi ve 1913
yilinda ilk ticari tretimine gegcildigi, goriilmektedir. Bundan sonraki
donemlerde ise metaliirji, kimya ve refrakter sanayinde genis bir kullanim
alani bulmustur (www.egeliihracatcilar.com/.../Krom%20
Raporu%20Taslak_0000001).

1. Kuramsal Cerceve
1.1. Stratejik Yonetim ve Araclan

Stratejik yOnetim, bir organizasyonda gelecege yonelik Kkararlar
almmasinda kullanilan; organizasyonun dis ve i¢ ¢evresini degerlendirmeye
imkan veren bir ydnetim teknigidir. Organizasyonun kendi ig¢yapisindaki
gliclii ve zayif yonlerin analiz edilmesine olanak veren stratejik yOnetim,
ayrica organizasyonun diger organizasyonlar karsisindaki durumunu tespit
etmeye de imkan saglar. Organizasyon disindaki firsatlar ve
tehditler/tehlikeler tespit edilmeye calisilarak, organizasyonun daha basarili
olabilmesi igin stratejiler olusturulmaya galigilir. Ozetle, stratejik yonetim ile
organizasyonun sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis ¢evredeki
firsatlar ve tehlikeler tespit ve analiz edilir. Bununla birlikte stratejik
yoOnetim, organizasyonun gelecekle ilgili faaliyetlerinin planlanmasi,
orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesine imkan
saglar. Stratejik yonetim stratejilerin olugturulmasi ve se¢iminde rekabet ve
portfoy analizlerinden yararlanir.

Gilinlimiizde isletmelerin degisen ve gelisen cevre sartlarina ayak
uydurabilmeleri ve kaynak ve kabiliyetlerini etkin bir sekilde rekabet
avantajina doniistiirebilmeleri i¢in bir stratejik bir netlige sahip olma
gerekliligi giderek artmaktadir. Yogun rekabet, artik kesin bir farka ve
benzersizlige nasil sahip olacaklari, farkli miisteri gruplarina rakiplerinden
farkli olarak ne ve nasil sunacaklarin1 acgik bir sekilde belirlemeyen
isletmeleri, varliklarina son verme tehlikesi ile yiiz yilize birakmaktadir
(Porter, 1997). Yoneticilerin; rekabet avantaji saglamak, siirdiirmek, gelecek
referansli davranabilmek, kuruma biitiinciil yaklasabilmek igin isletme
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yonetimine stratejik bakis acist ile yaklagsmak zorunda olmalari stratejik
yonetimin popiilaritesini siirekli olarak arttiran bir duruma yol agmustir
(Barca, 2002).

Stratejik yonetimde kullanilan araglar1 ya da yonetim tekniklerini
kisaca incelemekte yarar vardir. SWOT analizi, portfdy analizleri, arama
konferansi, beyin firtinasi, Delphi teknigi, nominal grup teknigi bu ara¢ ve
yontemlerden bir kagidir. Stratejik yonetimde en Snemli asama SWOT
analizinin yapilmasidir. SWOT Analizi, kisaca organizasyonda i¢ ve dis
durum degerlendirilmesidir. Organizasyonda o6nce “i¢ durum analizi”
yapilarak organizasyonun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konulur. Daha sonra
da “dis durum analizi” yapilarak organizasyonun rakip firmalar karsisindaki
durumu, pazardaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye caligilir. Portfoy
analizleri strateji se¢iminde yararlanilan tekniklerdendir. PortfGy analizleri
yapilarak, organizasyonun pazarda kalma ya da pazardan cekilme, baska
sirketlerle birlesme vs. konularda daha rasyonel karar vermesi amaglanir
(Aktan, 2008). Arama konferansi, beyin firtinasi, Delphi teknigi, nominal
grup teknigi ise karar verme tekniklerinden olup stratejik yonetim alaninda
genis Olciide yararlanilir.

1.2. Rekabet ve Rekabet Giicii Analizi

Rekabet kelimesi genel anlamda insanlarin, Orgiitlerin, milletlerin,
hatta kitalarin daha iyiyi basarma, daha iyiye gitme ¢aba ve yaris1 olarak tarif
edilebilir (Akinci, 2001: xiii). Ekonomistlere gore ise rekabet kavrami,
serbest piyasa mekanizmasi iginde faaliyet gostermekte olan en az iki
iktisadi oyuncunun (firmanin) fiyat veya fiyat diginda kalan gesitli araclar ile
karlarimi artirmak ve en biiyiik pazar paymi elde etmek amaciyla yaristiklari
stratejik etkilesimi igeren bir siireci ifade etmektedir. Diger bir ifade ile
rekabet, bir isletmenin miisterilerinin isteklerini, diger isletmelerden daha
etkin olarak yerine getirmesi, yani mal ve hizmetleri daha kaliteli ve ucuz
olarak iiretip pazara sunma yarigidir (Bayramoglu, 2004: 7). Rekabet ile
ilgili 6nemli bir kavram ise rekabet giiclidiir. Rekabet giiciiniin analiz ve
degerlendirmesinde isletme, sektor, iilke olmak {izere ii¢ diizey s0z
konusudur (Aktan ve Vural, 2004: 11). Her seviyede rekabet giiciiniin farkli
Olciitleri veya gostergeleri bulunmaktadir.

Firma seviyesindeki rekabet giicii: Rekabetciligin ana fikri en iyi
firma seviyesinde anlasilmaktadir. Firma seviyesindeki rekabetciligin
gostergeleri ise karlilik, maliyetler, verimlilik ve pazar payidir (McFetridge,
1995: 4). Firma seviyesinde rekabet giicli iireticilerin, rakiplerine kiyasla
fiyat ve fiyat dis1 Ozellikleri agisindan daha g¢ekici olan mal ve hizmetleri
iiretip satabilme yetenegi olarak tanimlanabilmektedir (Barca ve Bagkilig,
2006: 22). Bir firma, rakiplerine kiyasla daha iyi degerler iiretir ve teslim
ederse miisterilerin goziinde rekabetgi bir organizasyondur. Ancak sirketin
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yalnizca misterilerin goziinde rekabetci olmasi yeterli degildir. Sirket,
hissedarlar agisindan da rekabet¢i olmalidir (Aktan ve Vural, 2004: 14).

Sektor diizeyinde rekabet giicii: Bir sektoriin rakiplerine esit ya da
daha st diizeyde bir verimlilikle ve daha diisiik maliyetlerle uluslararasi
piyasanin gereklerine uygun mal ve hizmet iiretebilme ve bu mal ve
hizmetleri iiretebilecek icat ve yenilik yapabilme yetenegidir. Diger bir
ifadeyle sektor diizeyinde rekabet giicli bir sektoriin diger iilkelerin aym
sektorlerine gore daha yiliksek gelir ve isttihdam yaratma giiclii olarak
tanimlanabilir (Demir, 2002: 229).

Ulke diizeyinde rekabet giicii: Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitiisii (International Institute for Management Development: IMD) ne
gore lilke diizeyinde rekabet giicii, bir {ilkenin katma degerde siirekli artis
yaratabilecek bir ¢evre olusturabilme yetenegidir.

1.3. Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesinde Swot Analizi

Stratejik  yonetimde durum degerlendirmesi yapilirken cesitli
analizlerin yapilmasi1 gerekir. Miisteri istek ve beklentilerinin belirlenmesi
icin ‘miisteri analizi’; pazardaki rekabet yapisini ve rakiplerin giiciinii tespit
etmek icin ‘rekabet analizi’; pazar yapisim1 0grenmek igin ‘piyasa/pazar
analizi’; demografik yapi, devletin ekonomideki yeri ve Onemini tespit
etmek icin ‘cevre analizi’ gibi digsal durum analizlerinin yapilmasi gerekir.
Bunun disinda organizasyonun kendi i¢ durumunu tespit ig¢in ‘performans
analizi’; ‘stratejik alternatiflerin belirlenmesi’ gibi analizlerin yapilmasi
onem tagimaktadir (Aaker, 1995).

SWOT analizi, bir organizasyonun i¢ ve dig g¢evresinin
degerlendirilmesine imkén saglayan bir analiz teknigidir. SWOT, asagidaki
Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir:

S: Strength (Organizasyonun gii¢lii/iistiin oldugu yoOnlerinin tespit
edilmesi demektir.)

W: Weakness (Organizasyonun giigsiiz/zayif oldugu yonlerin tespit
edilmesi demektir.)

O: Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu firsatlar1 ifade
etmektedir.)

T: Threat (Organizasyonun Kkarst karsiya bulundugu tehdit ve
tehlikeleri ifade etmektedir.)

SWOT  analizi, organizasyonun hem kendi i¢  durum
degerlendirmesine, hem de organizasyon disindaki pazar yapisinin,
rakiplerin durumunun analiz edilmesine imkan saglar. Ozetle, SWOT analizi
ic ve dis durum analizini iceren bir stratejik yonetim teknigidir.
Organizasyonlarda SWOT analizi yapilmasimnin baglica iki yarari
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bulunmaktadir. ilk olarak, SWOT analizi yapilarak organizasyonun mevcut
durumu tespit edilir. Bu ¢ergevede giiclii ve zayif yonler ile organizasyonun
karsi karsiya bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlari ortaya konulmaya
caligilir. Bu anlamda SWOT bir ‘mevcut durum’ analizidir. SWOT aym
zamanda organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacagini tespit ve
tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu ikinci anlamda SWOT bir
“gelecek durum” analizidi. SWOT analizinin en Onemli yoni
organizasyonun hem i¢, hem de dis durum degerlendirmesine imkan
tanimasidir. Organizasyonel bagari i¢in organizasyondaki yap1 ve sistemin,
caliganlarin durumunun, ¢evre ve g¢alisma ortaminin, teknoloji yapisinin,
miisteri profilinin, organizasyon Kkiiltiiriiniin, performans gostergelerinin,
enformasyon akismin vs. tiim unsurlarin dikkate alinmasi gerekir. Iste
SWOT analizi bu tiir bir degerlendirmeye imkan saglar. Bir organizasyonda
basar1 igin baslica asagidaki unsurlarin biitiinsel olarak analizi Snem
tasimaktadir (Janov, 1994: 69).

SWOT analizinde olusturulacak matriste isletme ile ilgili bilgiler ve
durumlar sayet isletme igin olumsuz ise Zayifliklar hanesine; eger olumlu ise
Ustiinliikler hanesine yazilir. Isletme igi ile ilgili olan iistiinliik ve zayifliga
‘igletmenin kaynaklari’ da denilmektedir (Wernelfelt, 1984). Cevre ile ilgili
bilgiler ise olumlu olanlar Firsatlar hanesine olumsuz olanlar ise Tehditler
hanesine yazilir. Firsatlar ve Tehditlerin belirlendigi dis ¢evre analizinde
demografik, sosyokiiltiirel, makro ekonomik ve kiiresel cevre genel ¢evre
unsurlar1 olarak (Miller, 1998); potansiyel rakipler, ikame mallar,
tedarikgiler, saticilar rekabetin siddeti yakin ¢evre unsurlari olarak incelenir
(Porter, 2004). Buna gore;

Ustiinliikler: Kaynak tabanli okul temsilcilerinin kaynak ve
kabiliyetler diye nitelendirdigi ustiinlikler bir firmanin amaglarim
geceklestirmesini saglayabilecek rekabet avantaji kazandiran Orgiitiin igine
yonelik durum ve yeteneklerdir (Higgins ve Vincze, 1993). Bir orgiitii diger
orgiitlerden ayirt eden ona rekabet avantaji saglayan {istiinliikler, orgiitiin
yaptig1 is degildir; 6zellikle iyi yaptig1 istir (Andrews, 1992).

Zayifhiklar: Bir igletmenin rakiplere gore gii¢siiz oldugu durumu ifade
eder. Bir tanima gore ¢evrede meydana gelen degisim ve gelisime ayak
uyduramamasidir (Dinger, 2003). Diger bir deyisle isletmenin rekabet
avantaji saglayacak ve amaglarina ulasabilecek kaynak, kabiliyet ve duruma
sahip olamama durumudur denilebilir.

Tehditler: Orgiit disinda yer alan ve orgiitiin performansini, rekabetgi
pozisyonunu azaltacak her tiirli durum, orgiit ya da degiskendir (Barney,
2002). Onceleri rakip ile sinirlandirilan tehdit kavrami giiniimiizde devleti,
sendikalar1, toplumu ve diger paydaglar da icine almaktadir (Higgins ve
Vincze, 1993). Diger taraftan ekonomik, sosyal, politik, hukuki g¢evrede

ZfWT Vol. 4, No. 3 (2012)



ZfWT ‘ Zeitschrift fur die Welt der Turken

meydana gelebilecek ve isletmenin hedeflerine ulagmasini engelleyecek her
tiirli degisim de tehdit kapsaminda incelenmektedir.

Firsatlar: Bir isletmenin etrafinda meydana gelen ve isletmenin
rekabet¢i konumunu ve performansini gelistiren her tiirlii olgu, durum ve
degisikliktir. Diger bir deyisle firsat, cevrenin isletmeye sundugu ve
amaclarin1  basartyla gergeklestirilebilecegi elverisli bir durum olarak
tanimlanabilir (Dinger, 2003).

1.4. Krom Madeni Genel Ozellikleri

Krom madenciligi, krom elementinin 1797°de Fransiz kimyact
Nicolas-Louis Vauquelin tarafindan bulunusunun hemen ardindan, Ural
Daglar (Rusya) ve Maryland’da (Pennsylvania, Virginia) baglamistir. 1848
yilinda Amerikali jeolog Laurance Smith tarafindan Bursa Harmancik
yoresinde yiiksek tenérlii krom yataklarim bulunmasiyla ve 1860°larda
Maryland yataklarinin tikenmesiyle birlikte 1868 yilinda Tiirkiye’de krom
madenciligi baslamigtir. Bu ilk dénemde (1900'lere kadar) krom baglica
kimya sanayinde (boya pigmenti ve dericilikte sepileme tuzlar1 olarak)
kullanilmigtir. 1910'lu yillarda Ingiltere ve Almanya'da paslanmaz gelik
yapiminda kullanilan ferrokromun iiretiminin baslamasiyla krom cevheri
gittikce daha fazla metaliirji sanayinde tiiketilmeye baglamistir. Giinliimiizde
iiretilen krom cevherinin %94°ii metal alasgimlarda geri kalan %2’si kimya
sanayinde, %4’l refrakter ve dokiim sanayilerinde kullanilmaktadir. 20.
ylizyilin basindan itibaren paslanmaz celik tiikketimindeki hizli biiylimeye
paralel olarak kromit iiretimi de biiyiik artiglar géstermistir. Diinya kromit
iretimi 1953’deki 3,65 milyon ton diizeyinden, 2009 yilinda 19 milyon ton
diizeyine ulasmistir. Son on yildir diinya krom alasimlar1 ve kromit tiretimi
yillik ortalama %#4,6 oraninda biiyiime gostermektedir. Tiirkiye krom cevheri
iiretimi de diinya krom madenciligindeki gelismelere ayak uydurarak siirekli
bliylime gdostermistir. Tirkiye, basindan itibaren krom iireticisi llkeler
arasinda hep ilk siralarda yer almistir. 1900 yilma kadar Tiirkiye, diinya
krom cevheri piyasasinda tekel konumunda olmus ve yilda birkag bin tonu
gegmeyen diinya krom cevheri talebi hemen hemen tlimiiyle Tirkiye
tarafindan karsilanmigtir. 1906’da Hindistan ve Giiney Afrika’da krom
madenciligi baglayincaya kadar Tiirkiye’nin diinya krom cevheri
iretimindeki liderligi devam etmistir. Bundan sonra Tiirkiye liderligi
kaybetmistir. 1938 ve 1957 yillarinda diinya krom cevheri {iretiminde tekrar
liderlige yiikselmis ise de genellikle iiretici iilkeler siralamasinda 3.ve
6.siralar arasinda yer almistir (Karahan ve Ozkan, 2011).

Bir katki elementi olan krom, alagimlara 1s1, korozyon ve asinma
direnci ile mukavemet, sertlik, kalicilik, hijyen ve renk gibi ozellikler
kazandirmasi1 sebebi ile ¢ok genis bir kullanim alanina sahiptir. Krom
metalinin ekonomik olarak {iretildigi tek mineral olan kromit cevheri,
metaliirji, kimya, refrakter ve dokiim sanayinde kullanilmaktadir (DPT,
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2001: 1). Bu sektorlerde kullanilan kromit cevherinin yerini alabilecek heniiz
bir alternatif bulunmamaktadir (Tahtakiran, 2007: 44). Krom cevheri,
metaliirji alaninda paslanmaz c¢elik yapiminda kullanilan ferrokrom
imalinde; refrakter alanda, refrakter tugla ve harglarin imalinde; kimya
endiistrisinde renk maddesi, deri tabaklama isleminde ve kuru pil imalinde
kullanilir. Bunlarin yant sira smirli  miktarda dokiim sanayinde
kullanilmaktadir (Sarigimen, 1975: 24-35). Ancak diinyada iiretilen krom
cevherinin ¢ok biiylik bir kismi metaliirji sanayinde ferrokrom {iretiminde,
iiretilen ferrokromun da yine c¢ok biiyiikk bir kismi paslanmaz celik
sektoriinde kullanilmaktadir (IMMIB, 2012: 1). Bu nedenle krom cevherinin
en Oonemli ve genis kullanim alani metaliirji sanayidir denilebilir. Celige
yliksek karbonlu ferrokrom seklinde ilave edilen krom savunma sanayinin de
temel hammaddelerinden biridir ve stratejik 6neme sahiptir. Silah iiretiminin
yani sira krom alasimli ¢elikler otomotiv, gemi, denizalt1 ve ucak sanayide
de yaygin olarak kullanilmaktadir.

KROM CEVHERI

Metaltrji Sanayi Kimya Sanayi Refrakber Sanayi DakomSanayi
%94 %2 %1 %3

1. YK Ferrokrom 1. Sodyumbikromat
2 DK Ferrokrom | (> Potasyumbikromat
3, Silikeferrokrom 3, Kromik Asit

4. Metalik krom 4. Krom Dksit v.s.

Kromit Refrakter DékimEummm

Sekil 1. Krom Madeni Tiiketim Alanlar

Kromun nerede kullanilacagin1 belirleyen en Onemli etken onun
fiziksel ve kimyasal 6zellikleridir. Fiziksel ve kimyasal 6zellikleri de krom
madeninin yataklanmasi ile alakalidir. Krom madeninde iki tiir yataklanma
goriilmektedir. Birincisi tabakali yataklanma da denilen stratiform; ikincisi
ise Alpin tipi de denilen podiform yataklanmadir. Stratiform yataklanma,
sokulumlara bagl biiyilk boyutlu ve kilometrelerce siireklilik gosteren
tabaka sekilli kromit yataklaridir. Podiform yataklanma ise mercek veya
diizensiz sekilli genelde kiigiik boyutlu ve karmasik iliskiler sergileyen
mercekler veya cepler seklindeki yataklardir (Gokge, 2009: 223-245). Bu
nedenle podiform yataklarin rezerv tespiti ve isletilmesi daha zor ve daha
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maliyetlidir. Genel olarak ifade etmek gerekirse biiyiik rezervler stratiform
tipindeki yataklarda kiigiik rezervler ise Alpin tip yataklarda bulunmaktadir.
Buna karsimn stratiform yataklardan iretilen krom cevheri, teknolojik
gelismelere ragmen metaliirji sanayinde sinirli kullanim alan1 bulabilmekte;
Alpin tipi yataklardan firetilen krom cevheri gerek fiziksel ve kimyasal
ozellikleri gerekse az bulunur olmasi ve de metaliirji sanayinde tercih
edilmesi nedeni ile Onemini korumaktadir (DPT, 2001: 5-8). Krom
madeninin {iretilmesi de ayrica ele alinmasi gereken bir konudur. Maden
yataginin boyutuna ve topografyaya bagli olarak agik veya yeraltt isletme
yontemleriyle cikarilan krom madeni, ocak ¢ikiginda elle segme, elekten
gecirme, yikama yoluyla silikat minerallerinin cevherin biinyesinden
ayiklanmasi ile zenginlestirilerek par¢a krom olarak satilir. Yine sallantilt
masalar, manyetik separasyon ve flotasyon gibi yoOntemlerden biri
kullanilarak diisiik tenorlii cevherin biinyesindeki silikat gangi temizlenerek
kromit mineralinin zenginlesmesi saglanir ve konsantre krom olarak satilir.

1.4.1. Diinya Krom Madeninin Genel Durumu

Hindistan, Cin, Almanya ve ABD gibi iilkelerin stratejik maden olarak
belirleyip ihracatina kisitlama getirdigi; ABD’nin stok yapmaya ve Avrupa
iilkelerinin tasarrufa ve geri donilisime odaklandig1 (Papp, 2012: 2) krom
madeni potansiyelinin toplamda 12 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir
(TUGIAD, 2004: 51).

Bilinen 3,6 milyar tonluk kromit rezervinin %90°1 Giiney Afrika ve
Zimbabwe’de bulunmaktadir. Sadece Zimbabwe’ nin hem stratiform hem de
podiform tipi yataklar1 varken biiyiik rezervlere sahip olan Giiney Afrika,
Kazakistan ve Hindistan, stratiform tipi yataklara sahiptir (ICDA, 2011).
Onde gelen krom fiireticisi iilkelerin iiretim miktarlar1 ile birlikte ihracat ve
ithalat miktarlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Diinya Krom Uretimi, Thracati ve ithalati (Ton)

61

[ 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011

Uretim verileri

Diinya 22.900.000 24.100.000 19.300.000 23.700.000 24.000.000*
Giiney Afrika 9.646.958 9.682.640 6.865.540 10.871.095 11.000.000*
Hindistan 3.320.000 3.900.000 3.760.000 3.800.000 3.800.000*
Kazakistan 3.687.200 3.629.000 3.333.197 3.829.000 3.900.000*
Tiirkiye 1.678.932 1.885.712 1.770.029 1.700.000 -
Digerleri 4.566.910 5.002.648 3.571.234 3.499.905 5.300.000%*
ihracat verileri

Diinya 9.783.346 11.141.583 10.493.530 11.068.991 11.270.259
Giiney Afrika 3.937.004 3.880.381 5.146.723 4.705.736 5.733.636
Hindistan 1.053.168 1.917.122 620.010 341.741 479.177
Kazakistan 1.040.242 89.915 872.548 693.603 95.540
Tiirkiye 1.382.075 1.816.427 1.746.386 2.257.018 2.159.841
Digerleri 2.370.857 3.437.738 2.107.863 3.070.893 2.802.065
ithalat verileri
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Cin 6.088.451 6.837.694 6.755.698 8.657.556 9.440.899
Rusya 989.404 1.112.030 824.807 531.835 115.097
Hollanda 139.057 146.985 47.378 120.868 185.548
Japonya 180.092 145.526 100.340 116.770 103.487
Digerleri 2.386.342 2.899.348 2.765.307 1.641.962 1.425.228

*Tahmini verilerdir.
(Kaynak: Papp, 2012: 17; Mineral Commodity Summaries, 2012: 42 ve
http://www.trademap.org/tm_light/Country_SelProduct TS.aspx)

Net rakamlarin verildigi 2010 yili verilerine gore yeryiiziinde iiretilen
kromun %46’s1  Giiney Afrika’da, %16’s1  Hindistan’da, %6’s1
Kazakistan’da, %7’si Tiirkiye’de, Kalan %15’i ise diger iilkelerde
iiretilmistir.2010 yilinda toplam 11 milyon ton krom ihracati gerceklesmis;
Giiney Afrika’nin %43, Tiirkiye’nin %20, Hindistan’in %3, Kazakistan’in
%6 olmak tizere 4 iilkenin toplam ihracattaki payr %72 olmustur. Buna
karsilik iiretilen kromun %78’ini Cin, %5’sini Rusya, %1’inii Hollanda
%1’ini Japonya ve kalan %15’ini diger lilkeler ithal etmislerdir.Kromun
diinyada en biiylik alicis1 Cin Halk Cumhuriyetidir. Cin, yillik ortama 8
milyon ton krom ithal etmektedir. 2010 verilerine gére bunun %35’ini
Gliney Afrika’dan, %22’sini Tiirkiye’den, %10'unu Umman’dan ve geri
kalan %33"inii ise Pakistan, Hindistan, Kazakistan, Iran, Filipinler ve
Brezilya gibi iilkelerden ithal etmektedir. Biiyiik krom iireticisi Giiney
Afrika ve Hindistan gibi iilkeler krom ihracatina kisitlama getirmek ve
vergileri yiikseltmek suretiyle ferrokrom ve paslanmaz celik iiretimini
gelistirmek yoluna gitmek istemektedirler. Bu durumun zaman iginde
fiyatlar1 degistirebilecek olmasi dikkate alinmasi gereken bir konudur. Ote
yandan her gecen yil paslanmaz ¢elik iiretiminin artmasi da ayrica krom ve
ferrokroma olan ihtiyaci artirmaktadir (Tahtakiran, 2008: 57).

Kromit cevheri, ferrokrom ve paslanmaz celik siralamasinda biri
digerinin hammaddesi niteliginde olmasi, paslanmaz celikteki arz-talep
dengesinin direkt olarak diinyadaki ferrokrom ve kromit cevheri iiretimlerini
ve fiyatlarm etkilemesi sonucunu dogurmustur. Bu nedenle krom cevheri,
ferrokrom ve paslanmaz ¢elik sektorlerinin birlikte ele alinarak incelenmesi
ile ancak saglikli bir degerlendirme yapmak miimkiin olabilmektedir
(Tahtakiran, 2007: 45).

Ferrokrom:

Ferrokrom, paslanmaz ¢elik {iretiminde ara mamul olarak
degerlendirilebilir. Gegmis yillar biitiin olarak ele alindiginda diinyada
iiretilen krom cevherinin ortalama %90’1 metaliirji sanayinde ferrokrom
iretiminde, TUretilen ferrokromun da yaklasik %90°1 paslanmaz celik
sektoriinde kullanildig1 bilinmektedir. Dolayisiyla, paslanmaz ¢elikteki arz-
talep dengesi direkt olarak diinyadaki krom cevheri ve ferrokrom tiretimini
ve fiyatini etkilemektedir (IMMIB, 2012: 1). 2009 yilinda 7 milyon ton
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ferrokrom {iretilmis bu tretimin %40’m1  Giiney Afrika, %16’sm
Kazakistan, %9’unu Hindistan, %22’sini Cin, %5’ini Rusya ve %]’ ini
Tiirkiye ve kalan %7’sini ferrokrom {ireticisi diger 7 tilkenin gergeklestirdigi
bilinmektedir (Papp, 2011: 23). Uretilen bu ferrokromun %71’i yani 4,16
milyon tonu diinya pazarlarinda satisa sunulmus bunun %?23’{inli Japonya,
%9 unu Tayvan, %10 unu Italya, %10’unu Almanya, %]11’ini Giiney Kore,
%10’unu ABD ve %6’s1 Cin tarafindan ithal edilmistir (Tahtakiran, 2007:
45). Goriildiigii lizere iilkeler krom ihrag etmek yerine daha fazla krom ithal
ederek katma degeri daha yiikksek olan ferrokrom {iretmeyi tercih
etmektedirler.

Paslanmaz Celik:

Paslanmaz celik, esas olarak paslanmayan celiklerin genel adidir.
Ozellikle nikel ve molibden celigin paslanmazlik dzelligini iyilestirmek igin
alasim yapiminda kullanilsa da paslanmazligi saglayan ana element kromdur
(Kayir, 2003: 2). Paslanmaz celik, korozyon dayaniminin yani sira, degisik
mekanik 6zelliklere sahip tiirleri sayesinde, diisiik ve yiiksek sicakliklarda
kullanilabilmesi, sekil verilebilmesi, estetik goriiniimii, kolayca temizlenerek
beklenen tiim hijyen kosullar1 karsilamasi, geri doniisiimlii ve ¢evre dostu
olmasi gibi ozellikleri nedeniyle, bir ¢ok alanda ikame edilemeyen malzeme
olmustur (Tahtakiran, 2007: 46). Paslanmaz gelikler %12-40 arasinda krom
icerir. Krom, celige baslica yiiksek karbonlu ferrokrom seklinde ilave edilir.
Paslanmaz gelik iiretiminde 1998’de Cin’in 277 bin ton ile iiretim pay1 %1,7
iken, 2007°de 7,6 milyon ton iiretim ile payin1 %27’ye ¢ikarmis 2009 yili
verilerine gore diinya capinda {iretilen toplam 24,6 milyon ton paslanmaz
celigin %36’sm1 iireterek liderlige yiikselmistir (ICDA, 2010). ABD,
Japonya, Cin, Almanya, italya, G. Kore, Fransa, Hindistan, Tayvan ve
Ispanya’nin paslanmaz celik iiretimleri toplami diinya iiretiminin yaklasik
%80’inidir. Diinyada krom cevheri ve ferrokrom fiiretiminde G. Afrika,
paslanmaz ¢elik iiretiminde ise Cin sdz sahibi iilkeler olmustur. iki iilkedeki
gelismeler cevher ve ferrokrom fiyatlarini etkilemektedir. Son zamanlarda
Giliney Afrika’da yasanan enerji krizi nedeniyle ferrokrom iiretiminin
diismesi ve paslanmaz ¢elige talebin de artmasi ile birlikte ferrokrom
fiyatlar1 rekor seviyelere ¢ikmistir (TMMOB, 2008). Krom, ferrokrom ve
paslanmaz celik birlikte diisliniildiigiinde krom {ireticisi iilkeler ihracati kisip
ferrokrom iiretimine yonelmektedirler. Bunun sebebi ferrokromun, krom
ihracatina gore katma degerinin daha yiiksek olmasidir. Gelismis iilkelerin
diinya ferrokrom tiretimlerindeki toplam paylan siirekli azalmasina ragmen,
paslanmaz gelik {iretim artig1 yoniinde yatirimlar1 devam etmektedir (Kayir,
2003: 9). Yani gelismis iilkeler daha az ferrokrom iireterek ancak daha fazla
ithal ederek katma degeri daha yiikksek olan paslanmaz c¢elik {iretimine
yonelmek istemektedirler. Ferrokrom ve paslanmaz ¢elik iiretiminin yiiksek
miktarda enerji ve daha ileri teknoloji gerektiriyor olmasi1 burada kilit rol
oynamaktadir. Ulkeler sahip olduklari teknoloji dogrultusunda daha az enerji
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harcayarak katma degeri daha yiiksek olan iiriinii {iretmek yoluna
gitmektedirler.

1.4.2. Tiirk Krom Sektorii

Tiirkiye’de madencilik sektorii, diger sektorlere hammadde girdisi
saglamanin Otesinde {lilke ekonomisindeki temel sektorlerden biridir ve diger
sektorler i¢in her zaman lokomotif gorevi gormiistiir (Condur ve Evlimoglu,
2007: 27). Maden sektorii geneli itibariyle hem istihdam hem de ihracat
acisindan {ilke ekonomisi i¢in oldukca onemlidir. istihdam agirlikli olarak
madencilik sektoriinde ¢alisan 1 kisi diger yan sektorlerde 12 kisiye istihdam
saglamaktadir. Metalik cevher madenciliginde her 4000 dolarlik iiretim igin
1 kisiye dogrudan 1,7 kisiye de dolayl istihdam olusturulabilmektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye’de 53 kadar madenin {iretimi yapilmasina ragmen
bu iiretimin yarattifi katma deger biiyiikliigii 2-2,5 milyar dolar1 ancak
yakalamaktadir (DPT, 2006: 13-20). Tirkiye’de madencilik sektoriiniin
GSMH i¢indeki payr %1,4 diizeyindedir. Gelismis lilkelerde ise bu pay
ABD’de %5, Almanya’da %4, Kanada’da %3,7 Avustralya’da %6,5
Rusya’da %22, Sili’lde %8,5 G. Afrika’da %6,5 Brezilya’da %3
diizeyindedir (TMMOB, 2011: 3). Bu verilere gére maden sektoriiniin tilke
ekonomisindeki agirlig yeterli diizeyde olamadig1 rahatlikla goriilebilir. Bu
acidan bakilacak olursa madencilik sektorii iginde bilylik pay1 olan krom
madeninin  6nemi bir kat daha artmaktadir. lhracat acisindan
degerlendirildiginde krom, Tiirk madencilik sektoriinde olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Yillar itibariyle ihra¢ edilen metalik madenler ve degerleri
Tablo 2’de verilmistir. Krom madeni ve konsantresi metalik maden
ihracatinda birinci sirada yer almakla birlikte son ii¢ yilin verilerinden de
goriilecegi tizere toplam metalik maden ihracatinda yaklasik olarak %38’lik
pay almaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye nin Metalik Maden Ihracat1 (1000 Dolar)

2007 2008 2009 2010 2011
Biitiin madenler 877.405| 1.025.543| 697.059| 1.253.173| 1.216.693
Kromve - 253.244|  498.412| 267.800|  471.456| 465389
konsantresi

Bakirve 335.019 316.790|  284.381 483.296 364.876
konsantresi

Ginkove 197.132]  114.727|  95.608|  193.994|  202.839
konsantresi

Kursun ve 39.206 51.553 20.801 62.638 88.800
konsantresi

Diger madenler 52.804 44.061 28.469 41.789 94.789
Kromun toplama %29 0,49 %39 %37 %38
orani

(Kaynak: http://www.trademap.org/tm_light/Product _SelCountry TS.aspx)
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Tiirkiye, bir metalik maden olan krom madenin bulundugu sayil
iilkelerden biridir. Ancak Tiirkiye’deki krom yataklar1 Alpin tipidir. Yiiksek
metaliirjik kaliteye sahip Alpin tipi krom yataklar kalinligir ve devamlilig
smirli, diizensiz sekilli ve nispeten kiiglik yataklardir. Bu &zelliklerinden
dolay1 bu tip yataklarda hem rezerv hesabi yapabilmek hem de iiretim
yapabilmek zor ve maliyetli bir istir. Bilinen kromit rezervinin yaklasik %
0,2’si iilkemizde bulunmaktadir (Tahtakiran, 2007: 44). Ancak yataklanma
seklinin Alpin tipi olmasindan dolay1 tahmini rezerv konusunda net bir sey
s0ylemek miimkiin degildir. Her ne kadar Tiirkiye’deki krom rezervleri diger
iilkelerde oldugu kadar bol miktarda olmasa da, yiiksek mineral kalitesinden
dolay1 en iyi kalitedeki madenler arasinda yer almaktadir (Deloitte, 2010: 3).
Krom yataklarmin kiigiik olmansa ragmen iiretim asamasinda yapilan bazi
yanlighklar verimliligi dislirmektedir. Krom yatagini tanimlayan ve
geometrisini ortaya koyan etiitlerin ¢ogunlukla yapilmamis olmasi1 ocaklarin
verimliligini olduk¢a diislirmiistir. Bununla birlikte krom maden
isletmelerinin ¢ok kiiciik bir kismi acik ocak biiyiikk kismi ise yer altt
isletmeleri seklindedir. Yer alti isletmelerinde emek-yogun iiretim bigimi
benimsenmis olup yine verimlilik diisiik, buna karsilik iscilik maliyeti ve
genel maliyetler yiiksektir. Uretilen krom genellikle sallantili masalar
yontemi benimsenerek kurulmus tesislerde zenginlestirilmektedir. Ancak
tesislerde cevherin Ozellikleri géz Oniine alinip kurulmadigindan, kisaca
madenin o&zelligine uygun teknoloji kullanilmadigindan krom kazanma
verimi ve kapasite kullanimlar da diigiik olmaktadir.

Tablo 2’de goriildiigii tizere Tirkiye iirettigi kromun biiylik kismini
ihra¢ etmistir. Daha da Otesi iiretiminin yeterli olmadigi bazi yillarda
stoklarini da ihrag etme yoluna gitmistir. Tiirkiye’nin ihracat yaptig: iilkeler
ise Tablo 3’de goriilebilir

Tablo 3. Tiirkiye nin Krom hracati Yaptigi Ulkeler

65

2007 2008 2009 2010 2011

Diinya 1.382.075 1.816.427 1.746.386 2.257.018 2.159.841
Cin 1.117.549 1.064.858 1.527.522 1.946.800 1.806.774
Isveg 61.103 272.857 125.727 168.599 121.801
Rusya 133.788 386.482 44.766 42.796 82.328
Hindistan 2.520 8.930 6.066 13.225 35.925
Diger

Ulkeler 67.115 83.300 42.305 85.598 113.013

(Kaynak: http://www.trademap.org/tm_light/Country_SelProductCountry TS.aspx)

2011 yilinda Tiirkiye 2,1 milyon ton krom cevheri ihra¢ etmistir.
Thracatin yaklasik %83'inii Cin’e, %5 'ini Isvec'e, %3'iinii Rusya'ya %1 ini
Hindistan’a ve kalan %@8'i ise diger iilkelere yapilmistir. Tiirkiye iirettigi
kromun kiigiik kismini ise ferrokrom {iretiminde ve krom kimyasallar
iiretiminde kullanmustir. Tiirkiye’de yiiksek karbonlu ferrokrom Elazig’daki
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150.000 ton/yil ve diisiik karbonlu ferrokrom Antalya’daki 10.000 ton/yil
kapasiteli tesislerde iiretilmektedir (krom raporu s37). 2010 yili itibariyle
yaklasik olarak 60.000 ton ferrokrom tiretimi gerceklestirmistir (Papp, 2012:
27).

Heniiz paslanmaz celik iiretilmemekle birlikte 6zel sektoriin Izmit’te
ilk asamada 200 bin ton kapasiteli paslanmaz ¢elik soguk haddeleme tesisi
kurma caligmalar1 devam etmektedir. Tiirkiye’de krom cevherinde oldugu
gibi ferrokrom ve krom kimyasallar1 {iretimi de agirlikla ihracata yonelik
olarak yapilmaktadir. Geneli itibariyle Tiirkiye’nin hem krom madenciligi
dis pazarlarda olusan fiyat dalgalanmalarindan biiyiik dlclide etkilenmekte
hem de ferrokromun ve paslanmaz geligin getirdigi katma degerden pay
alamamaktadir. Benzer durumlarla karsilasan bir¢ok iiretici iilke ferrokrom
iretimine ge¢cmislerdir. Boylelikle ferrokrom iiretimi cevher rezervi olmayan
iilkelerden kromit cevheri iireten iilkelere kaymis ve diinyada yiiksek karbon
ferrokrom {ireticisi iilke sayis1 1998 yilinda 22 iken 2007 yilinda 10’a kadar
gerilemistir (TMMOB, 2008).

2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismada stratejik yonetim tekniklerinden SWOT analizi ile Tiirk
krom madenciliginin rekabet giiciiniin analiz edilmesi ve rekabet tistiinligli
saglayabilecek gii¢lii yonlerinin belirlenmesi ve zayifliklarinin 6zelliklerinin
belirlenmesi, olas1 firsat ve tehditler ve mevcut sorunlarinin tanimlamasi
amaglanmigtir. Boylece sektdrde yer alan kuruluslara yonelik rekabet
stratejilerinin nasil olusturulmasi gerektigi ile ilgili 6nerilerin One siiriilecegi
bu arastirma nitel bir arastirmadir.

Aragtirmada birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilmistir.
Birincil veri arastirmasi kapsaminda genis bir literatlir calismasi yapilarak
SWOT analizi ve rekabet avantaji kapsaminda genel olarak krom madeni ve
Tiirkiye’deki krom madenciligi ile ilgili temel verilere ulasilmaya
calisilmistir. Bu nedenle sektor ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlarin,
sivil toplum kuruluglarmin ve arastirmacilara ait yazili dokiimanlar
arastirilmig ve incelenmistir.

Ikincil veri toplama gergevesinde, Istanbul Maden ve Metal Ihracatci
Birlikleri (IMMIB), Maden Tetkik Arama (MTA), Devlet Planlama Teskilati
(DPT), Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Tiirkiye Yatinm Destek Ve
Tamtim Ajansi, TUGIAD gibi kurumlarin sektdr igin yapmis olduklari 6zel
ve farkli caligmalar géz Oniinde bulundurulmus ve incelenmistir.

Ayrica birincil kaynaklarla yapilan caligmalarda nitel veri toplama
tekniklerinden yari-yapili derinlemesine miilakat yontemi kullanilmistir.
Miilakatlar Krom madeni iireten firmalarda iist diizeyde gorev yapan 11
miihendis ve yonetici ile yapilmigtir. Miilakatlarda bi¢imsel sdylemlerin
yaninda miihendis ve yoneticilerin bi¢cimsel olmayan ancak konu ile ilgili
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goriislerini yansitan ifadeleri de dikkate alinmistir. Ayrica, miilakatlar
esnasinda katilimecilarin yaniltici ve yetersiz bilgiler verebileceklerini
diisiinerek goriisme, bazen sohbet havasinda bazen de soru cevap seklinde
yaptlmigtir. Toplanan tiim veriler SWOT analizinde degiskenlerin
degerlendirilmesinde kullanilmisgtir.

2.1. Krom Madenciliginin Swot Analizi ile Degerlendirilmesi
Ustiinliikler:

Tiirkiye’deki krom yataklar1 Alpin tipidir. Alpin tipi yataklanmalardan
elde edilen cevherin sert olmasindan dolay1 tozlasma orani az olmakta
dolayist ile ark firinlarinin daha rahat ve diizenli ¢aligmasini saglamaktadir.
Tiirk krom cevheri, diger cevherlere gore karbon ile daha kolay reaksiyona
girmesi ve ciiruftaki krom kacaginin daha az olmasi sebebi ile yiliksek metal
kurtarma randimani elde edilebilmekte; diisiik tenorlii cevherlerin
zenginlestirilmesinden elde edilen konsantreyi ferrokrom iiretiminde
kullanilabilir hale getirmek icin yapilan ve ayri bir yatirim gerektiren
peletleme-sinterleme islemine ihtiya¢ duyulmadan, maden ocagindan ¢iktigi
haliyle ferrokrom {iretiminde kullanilabilmektedir (Tahtakiran, 2008:
58).Ferrokrom firetim siirecinde metal (FeCr) degerini diisiiren ve siirecte
enerji tiiketimini artiran silis oran1 Tiirk kromunda oldukg¢a diisiik olmasina
karsin cevherin ekonomik degerini artiran krom demir orami (Cr/Fe)
yiiksektir. Bu ozelligi ile yiliksek degerli ferrokrom elde edilebilmektedir
(TMMOB, 2008).Tirk kromunun metalik 06zellikleri, maliyet avantaji
saglamakta ve yiiksek kaliteli cevher sinifinda degerlendirilmektedir. Bu
nedenle ferrokrom iireticileri tarafindan tercih edilmektedir. Az bulunur
olmasi ve yiiksek kalitesi daha yiiksek fiyatlara satilmasini saglamaktadir.

Zayifliklar:

Krom yataklarin Alpin tipi olmasindan dolay: yataklarin kalinligi ve
devamlilig1 sinirl, diizensiz sekilli ve nispeten kiigiiktlir. Bu tip yataklarin
hem rezerv hesabinin yapilmasi hem de isletilmesi maliyetli ve zordur.
Tiirkiye’deki krom madenciliginin ¢ok sinirh bir bolimii agik ocak, diger
kesimi ise yeralt1 isletmeleridir. Yer alt1 isletmeciliginde emek-yogun iiretim
bi¢imi benimsenmis olmasi verimin diisiik olmasina buna karsilik is¢ilik
maliyetinin ve genel giderlerin diger krom f{ireticisi iilkelere gore yiiksek
olmasina sebep olmaktadir.

Ocaklarin isletilmesinde Oncelik, ¢ikarilmasi daha kolay ve maliyet
diisiik oldugu i¢in derinligi az olan yataklara ve kar marj1 daha yiiksek
oldugu i¢in de yiiksek tenorlii cevherlere verilmistir. Bu yiizden gecen siire
icinde bu vasiflara sahip cevher yataklar1 hizla tiikketilmis ve daha derin veya
daha az zengin cevherlerin bulundugu yataklarda c¢alismayi zorunlu hale
getirmistir. Buda maliyetleri artirma yoniinde etkili olmaktadir. Krom
zenginlestirmek i¢in kurulan tesislerin cevherin zenginlestirme 6zelliklerini
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ortaya koyacak yeterli on etiitler yapilmadigindan ve dolayisi ile cevher
niteligine uygun teknoloji se¢ilmediginden dolayi1 bu tesislerde verimlilik ve
kapasite kullamim oranlar1 diisiiktir. Bu durum tesislerin maliyetini
artirmaktadir (Krom Raporu, s. 4-5).

Krom fiyatlarinin belirlenmesindeki bir etken de metaliirjik 6zelliginin
ne oldugudur. Krom cevheri isletmeciligine yeni baslayan firmalarin bir¢ogu
cevherin sadece tenoriine gore degerlendirildigini diisiinmekte kimya veya
refrakter sektoriinde tercih edilen ve daha yiiksek iicretle satilmas1 miimkiin
olan krom cevherini daha diisiik fiyattan satmaktadirlar. Piyasadaki krom
cevherinin fiyati, {reticilerden ziyade paslanmaz c¢elik ve ferrokrom
iireticileri tarafindan belirlenmektedir. Tiirkiye ¢ikardigi madenin biiyiik
kismin1 ihrag etmesine ve kaliteli cevheri olmasina ragmen fiyatlar
konusunda belirleyici degildir. Irili ufakli ¢ok sayida cevher iireticisi
olmasina ragmen bunlar arasinda koordinasyon eksikligi ve birlikte hareket
edememeleri fiyatlar konusunda direnmeyi engellemektedir.

Firsatlar:

Tiirkiye iirettigi kromun ¢ogunlugunu ihrag etmekte kiiglik bir kismini
ise ferrokrom tesislerinde degerlendirmektedir. Halihazirda ferrokrom
iiretebilen Tiirkiye, yeni ferrokrom tesisleri kurarak hem katma degeri
yiiksek olan ferrokromu daha diigilk maliyetlerle {iretebilir hem de
piyasalardaki fiyat dalgalanmalarindan en alt diizeyde etkilenir.

Hali hazirda 6nemli demir ¢elik tireticilerinin baginda gelen Tiirkiye
kiigiik atilimlarla paslanmaz ¢elik imal edip hem paslanmaz gelik ithalatini
azaltabilir hem de kendi kaynaklarini ihra¢ etmek yerine katma degeri daha
yliksek olan firiinleri imal edip kendi ihtiyaglarini giderebilir ve ihrag
edebilir.

Tehditler:

Krom cevheri diger bazi metal cevherleri gibi metal borsalarinda kota
olamamakta, bu yiizden fiyatlar piyasadaki arz—talep dengesine gore
belirlenmektedir (IMMIB, 2012: 3). Cin’in ithalat verileri incelendiginde
Tiirkiye’nin 2.sirada yer aldigir goriilmektedir. Tiirkiye’nin ihracati ele
alindiginda ise Cin ilk sirada gelmektedir. Bu durum, Tiirkiye krom cevheri
fiyatinin  olugmasinda Cin’in talebinin biiyilk etkisinin oldugunu
gostermektedir. Sadece Tiirkiye fiyatlarmin belirlenmesinde degil, diinya
krom cevheri fiyatlarinin belirlenmesinde de, en 6nemli etkiye sahip olan
iilke yogun cevher alimlarindan dolay1 Cin’dir.

Bu nedenle ve de paslanmaz ¢eligin en biiyiik lireticisi olmasi nedeni
ile Cin’deki talep degisiklikleri fiyatlardaki biiylik dalgalanmalara sebep
olabilir. Cin’in talep ettigi krom cevheri {iriinlerinin 6zellikleri donemsel
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olarak farklilik gostermesi de (IMMIB, 2012: 9) iiretimin kisa dénemde
saglikli olarak planlanmasini ve gergeklestirilmesini engelleyebilir.

USTUNLUKLER ZAYIFLIKLAR

* Tiirkiye’nin krom yataklar1 Alpin tipi olup [* Krom yataklar diizensiz ve siireksizdir
kaliteli cevher rezervlerine sahiptir. * Maliyet dezavantaji vardir.

* Yiiksek kaliteli krom cevheri ferrokrom

| LHRSER - ; : * Uretimin emek yogun olmasi dolayisiyla
iireticileri tarafindan tercih edilmektedir.

lyliksek iscilik maliyetleri ve diigiik verimlilik
* Az bulunur olmasi ve kaliteli olmasindan  [s6z konusudur
dolay% daha y@ksek fiyatlara alici *Isletmeler diisiik kapasite ile calismaktadir
bulabilmektedir .

* Diinya pazarlarinda fiyatlarin olusmasinda
* Metal kurtarma randimaninin yiiksek etkili olamamaktadir

1 dan dolay1 dah idir. . . . e
ormasindan colayt ¢aha gevrecidir * Krom isletmelerin koordinasyon eksikligi ve

daginiklig1 s6z konusudur

TEHDITLER FIRSATLAR
* Uluslararasi rekabetin artmasi ve Cin’in * Yeni tesisler kurarak daha diisiik maliyetle
ylikselen giicii piyasa ilizerinde belirleyici ferrokrom tretilebilir
olmasini saglamaktadir * Uretilen kromdan daha fazla ferrokrom
* Bolgesel entegrasyonlar iretilerek yiiksek fiyat uygulayabilir
* Bolgesel siyasi krizler * Paslanmaz ¢elik iireterek ithalatini azaltabilir|
* Diinya ekonomilerindeki krizler * Yiiksek katma degerli lirlinler iiretebilme
* Uriin talebindeki farkliliklar avantajina sahip olabilir.

3. Sonuc ve Oneriler

Krom madenciliginin hem maden sektéri i¢inde hem de {ilke
ekonomisi iginde stratejik bir konumu oldugu agiktir. Bu nedenle krom
madenciliginin verimliligini artiracak ¢aligmalarin ve ileri dogru entegrasyon
uygulamalarinin  gergeklestirilmesi; bu dogrultuda yeni politika ve
diizenlemelerin yapilmasi ve adimlarin atilmasi 6nemli goriilmektedir.

Her seyden once krom rezervlerinin azalmasi ve yataklarin
derinlesmesi krom sahalarinin isletilmesini daha verimli hale getirmeyi
gerekli kilmaktadir. Bunun i¢in daha once rasgele yapilan arama ve {iiretim
faaliyetlerinin planli bir sekle doniistiiriilmesi, hem yeni yataklar bulabilmek
ve hem de liretim faaliyetlerini planlayabilmek i¢in 6nemli olan ve siirekli
olarak ihmal edilen maden jeoloji haritalarinin ¢ikarilmasi; arama ve iiretim
faaliyetlerinin bu haritalara gore yapilmasi, iiretim agamasinda emek yogun
teknolojileri birakip teknoloji yogun yontemlere gecilmesi gerekmektedir.

Krom yataklarinin bulunmasi ve igletilmesinde ve de kromun
zenginlestirilmesi ve pazarlanmasinda Tiirk kromunun 6zellikleri gbz 6niine
alinarak yeni yol, yontem, teknik ve girisimler gelistirilmelidir. Bu noktada
konusunda uzmanlagsmis kalifiye elemanlarin yetistirilmesi ve istihdam
edilmesi 6nemli hale gelmektedir.
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Tiirkiye’nin krom piyasasindaki reaktif konumundan kurtulabilmesi
i¢in fiyat dolayisi ile iiretim iizerinde etkili ve belirleyici olan basta Cin
olmak iizere Giiney Afrika, Hindistan, Kazakistan, Rusya gibi iilkelerdeki
kromun, ferrokromun ve paslanmaz c¢eligin iiretim ve pazarlanmasin
etkileyebilecek gelismeler takip edilmeli; proaktif konuma tasiyacak
politikalar benimsenmeli ve kararlar uygulamaya konmalidir.

Tiirkiye tirettigi kromun biiylik kismin1 satarak gelir elde etmek yoluna
gitmektedir. Oysaki biitlin ¢aligmalar gostermektedir ki Tiirkiye, kromun
biiyiikk kismini ferrokrom iiretiminde kullanarak; ferrokromu da paslanmaz
celik {iretiminde degerlendirerek hem daha fazla katma deger saglamak hem
istihdami ve yan sanayileri gelistirmek hem de ithalati azaltip cari agig1
azalmak yoniinde biiyiik bir ilerleme saglayabilir. Bdylelikle krom
madenciligimizin zayifliklardan kurtulup {istiinliikleri 6n plana ¢ikararak
firsatlar1 degerlendirmek miimkiin olabilecektir.

Bu girisimlerde basarili olabilmek i¢in sadece krom madenciligi degil
diger madencilik sektorleri icinde gegerli olan enerji ve ulasim konusunda
yeni diizenlemeleri ve uygulamalar1 hayata gecirilmeli boylelikle enerji
fiyatlar rekabetci bir diizeye getirilmelidir. Karayolu tagimaciligi ile yapilan
maden tagimaciliginin demiryolu tagimaciligina doniistiiriilmeli; madenlerin
tasinmasinda maliyetleri diisiirecek demir yolu ve limanlarda gerekli
diizenlemeler ve gelistirmeler yapilmalidir.
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