ZfWT ‘ Zeitschrift fur die Welt der Turken

AHILIK KULTURUNUN GUNUMUZ ISLETMELERINDE
BIiLiNiRLiGi UZERINE BiR ARASTIRMA: GUMUSHANE
ORNEGI

A STUDY ON THE CULTURE OF AKHISM KNOWLEDGE IN
TODAY’S MANAGEMENTS: THE CASE STUDY OF GUMUSHANE
CITY

Kiirsad ZORLU"
Ethem MERDAN™
Ozlem EGE™

Ozet:

Ahilik bilinci, KOBI’lerin basarisinda siirekliligin saglanabilmesi, etkinlik ve
verimlilik diizeyinin artirilarak rekabet avantajinin elde edilebilmesi bakimindan
bazi ilkeler ve ¢alisma prensipleri ortaya koymaktadir. Bu siirecte s6z konusu ilke ve
prensiplerin isletmeler tarafindan yeterince bilinmesi, farkindalik kazandirilmasi ve
pratik a¢idan uygulanabilirligi son derece onemlidir. Bu g¢alisma Ahilik kiltiiriin
bilinirlik ve uygulanilabilirlik diizeyine iliskin tespitler ortaya koyarak, Ahilik
bilincinin artirilmasina yonelik Oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir. Caligma
kapsaminda Giimiishane’de faaliyet gdsteren isletmelerden tesadiifi Srneklem
yontemiyle belirlenen 374 kisi iizerinde acik uglu sorulardan olusan anket
uygulamasi gerceklestirilmigtir. Arastirmada kullanilan anket formunun biitiiniiyle
gegerli ve gilivenilir oldugu belirlenmistir. Elde dilen bulgular, SPSS paket
programiyla analiz edilmistir. Sonu¢ olarak Ahilik ve Ahilige iliskin temel
kavramlarin bilinilirlik diizeyinin ortalamanin altinda kaldig1 ve Ahilik yaklagiminin
ortaya koydugu davranislarin giiniimiiz isletmelerinde yeterince uygulanmadigi
anlagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Ahilik Kiiltiirii, Isletme, Yonetim.

Abstract:

Conscious of Akhism is providing such working principles for success of
SMEs and gaining sustainable compatitetive advantages. In this process, its very
vital to for enterprises that they have to know adequetely the pointed principles,
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gaining awareness and pratic avaiblity as well. This study is aimed to scope analysis
on knowledge of Akhism Culture and applicability; thus might enhance Akhism
Culture reputation on this manner. Under the extent of this study, from enterprises
that active in Giimiishane, random 374 individuals which selected via random
sampling method, has been tested with open ended question surveys. According to
the research, its seen that survey results are trust worthy and results has been
analyzed with SPSS programme. According to the results, its acknowledged that
Akhism Culture is lower than the standart knowledge and Akhism application are
not favored by present day enterprises.

Key words: Akhism, Akhism Culture, Enterprises, Management.

1. Giris

Ahilik, Tiirk 6rf ve adetlerinin Islam inanci ile biitiinlesmesi sonucu
ortaya ¢ikmig olan ve 13.Yiizyildan 20. Yiizyila kadar siiregelen esnaf ve
sanatkarlar birliginin adidir. (Cagatay, 1974: 3). Ahilik cesaret, ahlak ve
sanat1 bir araya getirerek isletmenin organizasyonel yapisini saglamlastiran,
personeli egitim ve yetenekli olmaya tesvik eden Ozellikle kirsal yerlesim
birimlerinde isletmeleri ekonomik ve sosyal agidan ayakta tutan temel
dinamiklerden birisidir. Ahilik bu ilkeleri isletmeler kadar toplumsal
mekanizma i¢in de vazgegilmez kabul ederek, giliniimiiz organizasyonlarinda
bile uygulanmasi zor olan bir hiyerarsik modeli beraberinde getirmektedir.
Usta, kalfa, ¢irak ve yamak olarak siralanan ¢aligma silsilesi igyeri kurmanin
ve basarili birer is adami olabilmenin yolunu isaret etmektedir. Ahilik
felsefesi bu yoniiyle mesleki-teknik egitimi igsellestirmis bir isletme yonetim
anlayis1 ortaya koymaktadir (Erginer, 2009: 225). Ahilik ayn1 zamanda mal
ve hizmet ireten isletmelerde etik kurallar1 6n plana g¢ikaran ve daha iyi
iretim anlayisiyla tiiketiciyi korumaya calisan bir teknik birim olma
ozelligini tastmaktadir (Sahin, Oztiirk ve Inalmis, 2009: 803).

Ahilikte bireylerin isyerinde verimlilik anlayisiyla ve isteyerek
caligmasi, iglerini en az hata ile ve ustaca yapmasi, tiim g¢evre unsurlarina
kars1 saygili olmasi ve deger vermesi, emegin kutsalligina ve liyakat ilkesine
inanmasi beklenir. Buna gore Ahilik saygili, ahlakli, egitimli ve yetenekli
bireylerin yetistirilmesi ve is hayatinda yer alabilmesi agsisindan gilinlimiiz
isletmelerinin énemli bir eksikligini giderebilme niteligi tasimaktadir. Zira
hizla degisen ve agirlasan rekabet kosullarinda isletmelerin basaril
olabilmesinin etkili unsurlarindan birisi de insan ve ona verilen degerin
isletme yoOnetimince anlagilabilmesidir. Buradan hareketle giliniimiiz
isletmelerinin Ahilik kiiltlirline ve ona iligskin uygulamalara yakinlagsmasi ve
yasatmaya c¢aligmasinin siirdiiriilebilir basar1 hedefine ulagilmasinda katki
saglayacag ileri siiriilebilir. Dolayisiyla Ahilik felsefesinin ve isletmelere
0zgl katki saglayici uygulamalarinin bilinilirliginin artirilmasi son derece
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onemlidir. Ancak giinlimiiz isletmelerinin kavramsal olarak Ahilik, Ahiligin
temel felsefesi ve Ongoriileri hakkinda yeterli bilgi sahibi olup olmadigi
tartismaya acgik bir husustur. Bu hususta giincel ve saha arastirmalariyla
desteklenmis galigmalara ihtiya¢g duyulmaktadir.

Ahilik bilinci, igletmelerin basarisinda siirekliligin saglanabilmesi,
etkinlik ve verimlilik diizeyinin artirilarak rekabet avantajinin  elde
edilebilmesi bakimindan bazi1 ilkeler ve c¢alisma prensipleri ortaya
koymaktadir. Bu siirecte s6z konusu ilke ve prensiplerin isletmeler
tarafindan yeterince bilinmesi, farkindalik kazandirilmasi ve pratik agidan
uygulanabilirligi son derece Onemlidir. Ancak literatiire bakildiginda
isletmelerde Ahilik kiiltiiriiniin bilinirliginin ve uygulanabilirliginin tespitine
yonelik ¢alismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu arastirma giderek
agirlasan rekabet kosullarinda faaliyet gosteren gilinlimiiz isletmelerinde
Ahilik kiiltiirtin  bilinirlik ve uygulanlabilirlik diizeyine iliskin tespitler
ortaya koyarak, Ahilik bilincinin artirilmasina yonelik oneriler gelistirmeyi
amaclamaktadir. Calismada oOncelikle Ahilik hakkinda temel bilgiler
verilmekte, Ahilik yaklagiminin isletmeler agisindan 6nemi vurgulanmakta
ve ardindan Gilimiishane ilinde gergeklestirilen saha arastirmasinin sonuglari
irdelenmektedir.

2. Ahilik ve isletmeler
2.1. Kavramsal Olarak Ahilik

Ahi kelimesi Arapga bir sozciikk olmakla birlikte kelime karsiligt
“erkek kardesim” anlamina gelmektedir. Diger taraftan, bu sozciilk Divan-1
Liigat’it Tirk ve Kutadgu Bilig de “comertlik, eli agiklik, ali cenap” gibi
anlamlara gelen “Ak1” sozciigiinden geldigi de sOylenmektedir. Bu eserlerde
sonradan “Ak1” sozclgiindeki “k” harfinin yumusayarak “h” bigimine
donlismesi  sonucu olustugunu sdyleyen goriislerde vardir. Ancak bu
ifadelerden yola ¢ikarak Ahi teskilatinin Tiirklere ait bir olusum oldugunu
soylemek, kelimenin anlammi smirlandirmaktadir (Ozerkmen, 2004: 59).
Daha genis bir ifadeyle Ahilik, kardeslik, diriistlik, yigitlik, mertlik,
comertlik, saygili olma, yardimseverlik, iyi huylu insan anlamlarma
gelmektedir. Ahilik, Tiirk Islam kiiltiiriinde “giizel ahlakli” insan anlamina
gelmektedir. Ahi olmak i¢in egitim alman kuruma “Ahi Ocagl”
denilmektedir. Burada yetisen kisiler hem meslegin en iyi ustalari olmakta
hem de ahlakli, faziletli, davranislariyla birer 6rnek insan olmaktadirlar.
Ustas1 ile olan iliskileri sevgi ve saygiya dayanan ciraklar meslegin
basamaklarint yavas yavas cikarak olgunlagmaktadirlar. Bu noktada amag
kimseye muhtag olmadan, alin terinin karsiligimi alarak helal kazang
saglamak ve isini layikiyla, diiriist bir sekilde yaparak Allah’in rizasmi
almaktir. Diiriist, disiplinli ve onurlu ¢alismak bir ibadettir. Giicii kuvveti
yerinde oldugu halde ¢alismamak ve baskalarina avug¢ agmak giinah olarak
nitelendirilmistir (Tatar ve Donmez, 2008: 201).
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Ahilik misyonu itibariyle bireyden topluma yiikselisi ifade etmektedir.
Diger bir ifadeyle, yetismis, ahilik ocaginda pismis, olgunlasmis bireylerden
olusan topluluklar gevrelerine hizmet etmektedirler (Ozerkmen, 2004: 69).
Faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz olarak yiiriiten Ahilik tegkilat anlayis1 da
bu ilke ve inangla dogrultunda olusturulmaktadir. Yoneticiler bagta olmak
iizere tiim Orgiit tiyelerinin diirtistliik, liyakat ve tarafsiz olma gibi 6zelliklere
sahip olmasi beklenmektedir (Abdioglu, 2007: 81). Bu agidan, ahilik hem
mistik hem de sosyal ahlak diisiincesine sahip oldugu i¢in sosyal giivenlik
kurumundan ziyade sivil toplum kurumu niteligi tasimaktadir. Ahilik esnaf
birlikleri, ustalar, kalfalar ve ¢iraklardan olusan bir teskilattir (Sen, 2002:
27).

2.2. Ahilik Teskilat’’nin Olusumu ve Ozellikleri

Bir toplumsal kurumun kisa bir siire igerisinde olusturulmasinin zor
olmas1 ve uygun imkénlarin bulunmasinda yasanan sikintilar sosyolojik bir
gercektir. Bu sebeple Ahilikle fiitiivvet arasinda bir iliskinin oldugu ve bu
iliski sayesinde Ahilik kavraminin ortaya ¢iktigi ileri siirilmektedir. XIII.
Yiizyilda Mogol istilasi sonucu Anadolu’ya go¢ eden “alim, dervis ve
sanatkar” gibi toplum hayatini etkileyen faktorlerin etkisinin de bu olusumda
katkisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ahiligin kurucusu Ahi Evran’in
Anadolu’da Ahiligi kurmasi tarihsel ve toplumsal agidan gerceklere uygun
oldugu soylenebilir (Ozerkmen, 2004: 63)

Ahi Evran tarafindan 13. ylizyillda kurulmus olan ve modern c¢agin
bulusu olarak nitelendirilen sanayi siteleri, ayni is kolunda calisanlar1 bir
araya toplamistir. Ahi Evran, Oncelikle Kayseri’de bir deri imalathanesi
kurmustur. Daha sonra ¢evredeki biitiin dericileri ve zanaatkarlari i¢ine alan
donemin en biiyiik sanayi sitesini olusturmustur. Bu olusum site seklinde
biitiin Anadolu sehirlerinde hizla yayilmistir. Ayrica Ahi Evran, ayni faaliyet
kolundaki esnaflardan olusan ¢arsilar ve hanlarin kurulmasini da saglamistir.
Bu olusum giliniimiiz isletmeleri acisindan son zamanlarda ticari ve
ekonomik bakimdan dnem ve geregi yeni yeni fark edilen bir uygulamadir
(Koksal, 2006: 106).

Ahilik teskilati, bireylere hem bir meslegi ve onun inceliklerini hem de
bir sanat1 Ogretirken diger taraftan toplum hayatin1 diizenleyen kurallar
benimseterek, onlarm kendi emekleriyle kazanglarini onurlu, ahlakli ve
erdemli yagamalarin1 saglayan bir teskilattir. Sanatla ahlaki kaynastiran bir
teskilat olan Ahilikte, zaviyelerde ahlaki egitim yapilirken bunun yanisira is
hayatinda da mesleki egitim verilerek kisinin bir meslek sahibi olmasi
saglanmaktadir (Kantarci, 2007: 66-67).

Ahilik teskilat1 yapi itibariyle belirli bir ig, ahlak ve hiyerarsik diizen
ile topluma hizmeti ve calismayr amag¢ edinen kisilerden olusan ve bu
ozelliklere sahip kisileri yetistiren bir teskilattir. Ahilik orgiitlenmesi i¢inde
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birtakim ozellikleri tasiyan kisilerden zamanla bir “ahi” insan tipi
olusmustur. Bu insan sekli, bir sanat ya da meslege sahip olma, dindarlik,
comertlik, misafirperverlik, dogruluk, diiriistliik, gibi anlamlar tasgimaktadir
(Akga, 2004: 211). Bu tanimlamalardan hareketle Ahilik Teskilatinin sahip
oldugu ozellikler sdyle siralanabilir (Sanal ve Giiglii, 2007: 383): (1) Onemli
bir yardimlasma ve dayanisma kurumudur. (2) Ahilik kurumunun
olugmasinda Fiitlivvet miiessesesi etkili olmustur. (3) Sindi, ticari, siyasi,
askeri, sosyal ve kiiltiirel konularda faaliyetlerini yiiriiten bir kurumdur. (4)
Esnaf ve sanatkarlarin bir araya gelerek olusturduklar bir teskilattir. (5)
Tiirk toplumunun sahip oldugu 6z degerleri, orf ve adetleri ile sosyo-
ekonomik yapilarina uygun olarak olusturduklart bir kurumdur. (6) Ahilik
teskilatinin olusmasinda Fiitiivvetle birlikte, Islam tasavvufunun, Batiniligin,
Islam 6ncesindeki Tiirk inang, kiiltiir ve ahlakinin, Anadoluda o donemdeki
siyasi, tarihi, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve dini unsurlarin biiyiik etkisi s6z
konusudur. (7) Ahilik teskilati, bir Tiirk kurumudur.(8) Islam inanciyla Tiirk
orf ve adetlerinin biitiinlesmesiyle olusmustur. Ahilerin giinliik yasamlarini
diizenleyen ve her alanda yer edinen ahilikle ilgili ilkeler Fiitiivvetnamelerde
gorlilmektedir. Fiitiivvetnamelerdeki bu ilkeler Ahi vizyonunun temel
degerini olusturmakla birlikte, degismez ve vazgecilmez Ogretiler biitiinii
olarak kabul edilmektedir. (Ozerkmen, 2004: 68)

2.3. Giiniimiiz Isletmeleri A¢isindan Ahilik Teskilatinin Onemi

Glinlimiiz 21. Yiizy1l isletmeciligine bakildiginda yonetim ve calisma
hayati agisindan etik kurallara uyma, sosyal sorumluluk, miisteri tatmini,
seffaflik, isyerinde yoOnetime katilma, mentorluk gibi kavramlar yer
almaktadir. Bu baglamda bahsedilen kavramlar ile Ahilik teskilati arasinda
paralellik oldugu soOylenebilir. Ayrica giiniimiiz isletmeciliginde “miisteri
odaklilik” ve bireyin 6n planda olmasi s6z konusu iken, ahilik teskilatinda
“miisteri velinimettir” ve {iretici, tiiketici, yonetici, ¢alisan acisindan insan
merkezli, insan1 6n planda tutan bir anlayis vardir (Durak ve Yiicel, 2010:
164-165).

Ahilik teskilatinin en ¢ok dikkat c¢eken unsurlarindan biriside is
boliimii ve uzmanlagsmaya dayanmasidir. Bu giinliimiiz isletmeciliginde de
onem gosterilen konularin basinda gelmektedir. Cilinkii egitim almis her kim
olursa olsun hem ahilik teskilatinda hem gilinlimiiz isletmeciliginde uzmanlik
alanina ve is boliimiine gore calismaktadirlar. Bu onlarin galistiklar is
kolunda bagarili olmalarini saglamaktadir. Bu baglamda kisinin uzman
oldugu is kolunda c¢alismasmin yaninda; sevdigi, benimsedigi istede
caligmast basarili olmasim1 saglayacak diger bir unsurdur. Ahilik
teskilatindaki usta cirak iligkisi giiniimiizde de halen devam etmektedir.
Ahilik teskilatinda is disiplini ve is ahlaki, usta, kalfa, ¢irak arasindaki sevgi,
saygi ve hiirmete dayali olan iligkiler, liretimde sanatin Onemsenmesi vb.
ilkeler isyerinde iiriine yansiyarak {irliniin iyi kalitede {iretilmesini
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saglamaktadir. Boylece tiiketiciler kendiliginden korunmaktadirlar. Ahilikte
miisteri velinimet olarak goriildiiglinden ona sunulacak iirin her zaman en
iyisi olmalidir (Durak ve Yiicel, 2010: 158).

Ahilik yonetsel anlamda geleneksel usullerle profesyonel yasami i¢ ige
gbtiiren bir sistem Ongoriiyordu. Giiniimiizde yasanan “ara eleman”
problemini en aza indiren Ahilik felsefesinde dinamik bir hiyerarsik model
isletiliyordu. Ahilikte bir meslek Ogrenmesi amaciyla 10 yas civarn
cocuklarin bir ustanin yanina verilmesiyle yamaklik baslardi. Yamaklik
siiresi 2 yildi ve bu siire igerisinde yamaklik edenlere para verilmezdi.
Yamaklik siiresinin sonunda yamaklar 6zel bir torenle ¢irakliga gecerlerdi.
Crraklik siiresinde ¢irak hem meslegi 6grenmek hem de iyi insan olmak igin
yetigtirilmeye baglanirdi. Cirak siirekli is yerinde olmak, is yerinde
Ogretilenleri zaviyede anlatilan dersleri takip etmek zorundaydi. Diikkam
temizlemek, diikkdnda malzeme tagimak ¢iragin goreviydi. Ciraklar
ustalarindan haftalik alirdi. Ahilik teskilatinda gliniimiizde yasandigi gibi bir
diikkan agip eline bir alet alan usta olamiyordu. Cirakliktan ustaliga kadar
yiikselmek igin uzun siire ¢aligmak hem mesleki hem de ahlaki olgunluga
ulagsmak gerekiyordu. Ahiligin uygulamalarinin bir sonucu olarak bir yandan
igsiz kalmmamig, diger yandan da asir1 iiretimin verdigi zararlardan
korunmustur. Is yerinde ¢irak ve kalfaya, sanata ait bilgiler dgretilirken derse
once sanatin temel bilgilerinden baglanir ve bilgiler kademe kademe
arttirllmak suretiyle usta oluncaya dek devam edilirdi. Zamani gelmedikge
sanata ait bilgiler verilmezdi. Ancak Ogrenci olgunlastik¢a, yetenekleri
arttikca bilgiler de buna gore belirlenin 6l¢lide arttirilirdi. Ahiligin davranis
kurallar1 fiitiivvetndme denilen metinlerde toplanmistir. Bu davranig
kurallarinin hepsi birden kisiye Ogretilmezdi, kisinin bulundugu asamaya
uygun sekilde ogretilirdi. Ahilikte amag, sadece kisiye bir meslek 6gretmek
degil; meslek ahlakini, toplum kurallarimi da 6gretmek, benimsetmek ve onu
“iyi insan” olarak yetistirmektir (Tezcan, 1991: 29; Ekinci, 1990: 65).

Ancak buna ragmen literatiirdeki pek ¢ok ¢alismada Ahilik kiiltiiriiniin
bilinirliginin tespitine yonelik ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigi
gorlilmektedir. Erbasi ve Erséz’tinde (2011: 138) belirttigi gibi Ahilik
kiltlirinii  diger bilim dallartyla iligkilendiren ¢esitli  ¢aligmalar
bulunmaktadir. Ancak literatiire baktigimizda Ahiligin isletmecilik boyutuna
bakan c¢alismalar oldukga sinirli diizeydedir. Bu konudaki caligsmalar
bakildiginda (bkz: Ersiner, 2009; Dogan, 2011; Keskin ve Marsap, 2011;
Erbasi, 2012) Ahilik kiiltiiriinii isletmecilik faaliyetleri ve giliniimiiz
isletmeciligi ile iliskilendiren ¢alismalarin heniiz yeni sayildigi kabul
edilebilir. Dogan (2011) c¢aligmasinda, isletmelerin rekabet avantaji
saglamalarinda Ortiilii bilginin 6nemine ve Ahilik kiiltiiriiniin ortiili bilgiyle
benzerliklerini degerlendirmistir. Keskin ve Marsap (2011) ise Denizli’de
Ahilik kiiltiiriiniin bilinilirlik diizeyini irdelemekte ve Denizli esnafinin
ozellikle genclerin Ahilikle ilgili bilgilerinin yetersiz ya da hi¢ olmadigi ve
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Ahilik kiiltiirtinin uzun yillar izlerini siirmesine ragmen yasatilmadigi
sonucuna ulagsmaktadirlar. Dogan (2011) de ¢alismasinda isletme igin son
derece dnem arz eden yonetim fonksiyonlarinin Ahilik kiiltiiriindeki yerini
degerlendirmekte ve yoOnetim fonksiyonlarinin Ahi teskilatinin Snemli
unsurlarindan birisi oldugu vurgulanmaktadir. Buna gore Oncelikle Ahilik
kavramimin ve temel unsurlarinin giiniimiiz isletmelerinde bilinilirlik ve
kullanilabilirlik diizeyi ile ilgili arastirmalarin gesitlendirilmesinin faydal
olacagi ifade edilebilir.

3. Arastirma
3.1. Amag ve Yontem

Caligmanin amaci, Ahiligin giiniimiiz isletmelerinde bilinilirlik ve
kullanilabilirlik diizeyinin belirlenerek, siirece yonelik oneri ve tespitlerin
yapilabilmesine yoneliktir. Bu amag¢ dogrultusunda Gilimiishane’de bir anket
caligmasi yapilarak Giimiigshane isletmelerinin ahilik kavrami, kural ve
kaideleri hakkindaki bilgileri ve bunlarin is yasamlarinda olup olmadig:
tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Aragtirma, Giimiighane il ve ilgelerinde faaliyet gdsteren isletmelerden
rastgele secilen 400 kisiye anket uygulanarak gerceklestirilmistir. Bu
kisilerden yiiz yiize anket yoluyla kullanilabilir durumda elde edilen 374
anket degerlendirmeye almmistir. Arastirma da kullanilan anket iki
boliimden olugsmaktadir. Birinci bolimde, demografik degigkenleri igceren 5
soru yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde Abhiligin bilinirligini
aragtirmaya yonelik olarak Keskin ve Marsap’a (2011) ait olan 22 soruya yer
verilmistir. Anketin Cronbach Alpha degeri s6z konusu ¢alismada 0.062 iken
bu c¢alisma da 0,902 olarak bulunmustur. Arastirmada kullanilan anketten
elde edilen verilerin analizi igin “SPSS 16.0” programi kullanilmistir.
Ahiligin bilinirligini belirlemek amaciyla frekans analizi uygulanmis ve elde
edilen bulgular degerlendirilmistir.

3.2. Kisitlar

Aragtirmanin evreni biitge ve diger kisitlardan dolayr Giimiishane’deki
isletmelerden olusmaktadir. Bu sebeple ortaya konulan sonuglarin giiniimiiz
isletmeleri agisindan genellenebilirligi 6nemli bir kisit olarak ifade edilebilir.
Ayrica ankete gelisiglizel cevap verilmesi, bazi sorularin cevapsiz
birakilmasi da anketin analizi agisindan diger bir kisit1 olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Bulgularn
3.3.1. Demografik Ozelliklere liskin Bulgular

Tablo 1’de katilimcilarla ilgili demografik bulgulara bakildiginda
katilimcilarin cinsiyet dagilimlarinin % 10,4’tinii kadmnlar (39 kisi), %
89,6’s1im1 erkekler (335 kisi) olusturmaktadir. Yas durumlarina bakildiginda
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katilimeilari % 5.9’u (22 kisi) 20 yas alti grubunda, %50.8°1 (190 kisi) 21-
35 yas grubunda, % 26.2°si (98 kisi) 36-45 yas grubunda, % 15.0’1 (56 kisi)
46-55 yas grubunda ve % 2.171 (8 kisi) 56 yas iistii grubunda yer almaktadir.
Katilimcilarin isletme tiirleri degerlendirildiginde % 62.6°s1 (234 kisi) ticaret
isletmesi, % 12.8’1 (48 kisi) imalat igletmesi, % 24.6’s1 (92 kisi) hizmet
isletmesidir. Bu isletmelerdeki ¢alisan sayilari incelendiginde 5 ve daha az
olanlarin oran1 % 58.3 (218 kisi), 6-15 kisi olanlarin oran1 % 27.3, 16-30 kisi
olanlarin oran1 % 8.6 (32 kisi), 31 ve daha fazla olanlarin orant % 2.1 (8
kisi)’dir. Bu soruya cevap vermeyenlerin orani (sistem) % 3.6 (15 kisi)’dur.
Kag yillik esnafsiniz sorusuna yanit verenlerin % 34.8’1 (130 kisi) 5 yil ve
daha az, % 31.0%1 (116 kisi) 6-10 y1l arasi, % 16.0’s1 (60 kisi) 11-15 yil arast,
% 4.3’1 (16 kisi) 16-20 y1l aras1, % 13.9’u (52 kisi) 21 yildan fazladir.

Tablo 1: Demografik Bulgular

F | (%) F | (%)
Kadin 39| 104 S5vedahaaz | 218 | 58,3
Cinsiyet Erkek 335 | 89,6 6-15 102 | 27,3
Toplam 3741 100,0 | Cahsan 16-30 32 8,6
Sayist 31 ve daha
20 yas alt1 22 5,9 fazla 8 2,1
21-35 190 | 50,8 Toplam 360 | 96,3
Yas 36-45 98 | 26,2 Sistem 15 3,6
46-55 56 | 15,0 Syil ZZ daha 130 | 348
56 yas istii 8 2,1

6-10 y1l 116 | 31,0

Toplam 374 | 100,0

60| 16,0
. Kag Yuuk | 1y
Ticaret 234 | 62,6 | gsnafsiniz
Imalat 48 | 12,8
. 16-20 y1l 16 43
Isletme Hizmet 92| 24,6
Tiiri

21 yildan 52| 13,9

Toplam 374 | 100,0 fazla
Toplam 374 | 100,0

4.3.2. Bilinirlik Diizeyine iliskin Bulgular

Tablo 2’de Ahilik hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 sorulmus ve %
56.7°si (212 kisi) evet, % 41.7°si (156 kisi) hayir yanitin1 vermistir. % 1.6°s1
(6 kisi) ise bu soruya hi¢ cevap vermemistir. Buradan yola ¢ikarak

ZfWT Vol. 4, No. 3 (2012)




ZfWT ‘ Zeitschrift fur die Welt der Turken

katilimcilarn bityiik ¢ogunlugunun Ahilik hakkinda bilgi sahibi olmadiklari
sOylenebilir.

Tablo 2: Ahilik Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz?

Frekans Yiizde
Evet 212 56,7
Hayir 156 41,7
Toplam 368 98,4
Sistem 6 1,6
Toplam 374 100,0

Tablo 3’de Ahilikten ne anliyorsunuz sorusunun yaniti yer almaktadir.
Katilimcilari % 30.5°1 (114 kisi) Ahilik bir esnaf teskilatidir, % 14.4i (54
kisi) Ahilikte amag kisiyi egitmektir, % 17.6’s1 (66 kisi) Ahilik ahlakh ve
adaletli kisiler demektir, % 9.6’s1 (36 kisi) Ahilik demek as ve is demektir,
% 18.7’si (70 kisi) Ahilik yukarida sayilanlarin tamamini kapsar
belirtmislerdir. Ayrica % 9.1°1 (34 kisi) ise cevap vermemistir.

Tablo 3: Bir Onceki Soruya Cevabmiz Evetse Ahilikten Ne Anliyorsunuz?

81

Frekans Yiizde
Ahilik bir esnaf teskilatidir 114 30,5
Ahilikte amag, kisiyi egitmektir 54 14,4
Ahilik ahlakli ve adaletli kigiler demektir 66 17,6
Ahilik demek is ve as demektir 36 9,6
Ahilik yukarida sayilanlarin tamamini kapsar 70 18,7
Toplam 340 90,9
Sistem 34 9,1
Toplam 374 100,0

Tablo 4’te Ahi Evran kimdir sorusuna cevap verenlerin % 9.6’s1 (36
kisi) Ahilik sistemini kuran ve yayan kisi oldugunu, % 17.1°1 (64 kisi) bir
evliya oldugunu, % 71.7°si (268 kisi) de Ahi Evran’m hayali bir kisi

ZfWT Vol. 4, No. 3 (2012)



Kirsad Zorlu, Ethem Merdan, Ozlem Ege

Anilik Kiltirinin Ginimiiz Isletmelerinde Bilinirligi Uzerine Bir Arastirma: Gimiishane Omegi

A Study on the Culture of Akhism Knowledge in Today’s Managements: The Case Study of
Gumishane City

oldugunu diistinmektedirler. % 1.6’s1 (6 kisi) ise bu soruya hi¢ cevap
vermemiglerdir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun Ahi Evran’t hayali bir
kisi olarak diiglinmeleri onun hakkinda bilgilerinin olmadigini
gostermektedir.

Tablo 4: Ahi Evran Kimdir?

Frekans Yiizde
Ahilik sistemini kuran ve yayan kisidir 36 9,6
Bir evliyadir 64 17,1
Hayali bir kisidir, 6yle biri yasamamigtir 268 71,7
Toplam 368 98,4
Sistem 6 1,6
Toplam 374 100,0

Tablo 5’te Ahilikle ilgili bir dernege iiye olup olmadiklar1 sorulmus ve
ankete katilanlarin % 1.1°1 (4 kisi) iiye oldugunu, % 67.1°1 (251 kisi) iiye
olmadigmi, % 28.6’st (107 kisi) 1iiye olmayr disiinmediklerini
belirtmislerdir. Bunun yaninda % 3.2’si de (12 kisi) cevap vermemislerdir.

Tablo 5: Ahilikle ilgili Bir Dernege Uye misiniz?

Frekans Yiizde
Uyeyim 4 1,1
Degilim 251 67,1
Olmay1 diisiinmiiyorum 107 28,6
Toplam 362 96,8
Sistem 12 32
Toplam 374 100,0
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Tablo 6’da Ahilikle ilgili bir dernege iiye olmay diisiiniiyorsaniz liye
olma nedeniniz sorusuna % 12.8’1 (48 kisi) ahiligi tamidiklarmi ve
benimsediklerini, % 8.6’s1 (32 kisi) ticari nedenlerden dolayr iiye olma
diisiindiiklerini, % 18.2si (68 kisi) hepsinden dolay1, % 53.5’1 (200 kisi) iiye
olmay1 diistinmedikleri yoniinde cevaplamislardir. Katilimeilarin % 7.0’si

(26 kisi) hig cevap vermemistir.

Tablo 6: Uye Olmay1 Diisiiniiyorsaniz Uye Olma Nedeniniz?

83

Frekans Yiizde
Ahiligi tantyorum ve benimsiyorum 48 12,8
Ticari nedenlerden dolay1 32 8,6
Hepsi 68 18,2
Uye olmay1 diisiinmiiyorum 200 53,5
Toplam 348 93,0
Sistem 26 7,0
Toplam 374 100,0

Tablo 7’de bugiinkii esnaf kuruluslarint Ahi Teskilati ile iliskili
buluyor musunuz sorusuna, % 36.1°1 (135 kisi) evet, % 58.0’1 (217 kisi)

hayir yanitin1 vermistir. % 5.9°u (22 kisi) ise hi¢ yanit vermemistir.

Tablo 7: Bugiinkii Esnaf Kuruluslarmi Ahi Teskilat: {le iliskili Buluyor musunuz?

Frekans Yiizde
Evet 135 36,1
Hayir 217 58,0
Toplam 352 94,1
Sistem 22 5,9
Toplam 374 100,0
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Tablo 8’de Mensubu bulundugunuz iskolu ile ilgili kiiltlirel programlar
diizenlenir mi sorusuna, % 28.3’i (106 kisi) evet, % 67.4’1 (252 kisi) hayir
cevabini vermis, % 4.3°{ (16 kisi) hi¢ cevap vermemistir.

Tablo 8: Mensubu Bulundugunuz Iskolu ile ilgili Kiiltiirel Programlar Diizenlenir

mi?
Frekans Yiizde
Evet 106 28,3
Hayir 252 67,4
Toplam 358 95,7
Sistem 16 43
Toplam 374 100,0

Ahilikle gliniimiiz ahlaki ve sosyal degerleri korunabilir mi sorusuna
katilimeilari % 32.1°1 (120 kisi) evet, % 57.2°si (214 kisi) hayir cevabini
84 vermis, % 10.7’si (40 kisi) ise hi¢ cevap vermemistir.

Tablo 9: Ahilikle Giiniimiiz Ahlaki ve Sosyal Degerleri Korunabilir mi?

Frekans Yiizde
Evet 120 32,1
Hayir 214 57,2
Toplam 334 89,3
Sistem 40 10,7
Toplam 374 100,0

Ahilik hangi alanlarla ilgilenir sorusuna, katilimecilarin % 20.1°1 (75
kisi) ticaret ve sanayi, % 17.4’1 (65 kisi) sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle, %
39.3°1 hepsi (147 kisi), % 15.8°1 (59 kisi) higbiri olarak yanitlamiglardir. %
7.5’1 de (28 kisi) hi¢ yanit vermemistir.
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Tablo 10: Ahilik Hangi Alanlarla Tlgilenir?

Frekans Yiizde
Ticaret ve sanayi 75 20,1
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 65 17,4
Hepsi 147 39,3
Higbiri 59 15,8
Toplam 346 92,5
Sistem 28 7,5
Toplam 374 100,0

Gilimiigshane de yasatilan Ahilik toresinden kalma esnaf davranisi var
midir sorusuna, % 47.40 (177 kisi) evet, % 48.9’u (183 kisi) hayir seklinde

cevaplamiglardir. % 3.7’si (14 kisi) bu soruya cevap vermemislerdir. 85

Tablo 11: Gimiishane de Yasatilan Ahilik Téresinden Kalma Esnaf Davranisi Var

midir?
Frekans Yiizde
Evet 177 47,4
Hayir 183 48,9
Toplam 360 96,3
Sistem 14 3,7
Toplam 374 100,0

Gilimiishane’de yasatilan Ahilik toresinden kalma esnaf davranisi var
mudir sorusuna cevabiniz evet ise bu esnaf davranislari nelerdir sorusuna,
katilimeilarmm % 17.1°1 (64 kisi) asure giinleri, % 19.3°1 (72 kisi) hayir
yemekleri, % 15.0°1 (56 kisi) ayipli malin degistirilmesi, % 15.0°1 (56 kisi)
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cirak degistirmek, % 22.5°1 (84 kisi) her sabah isyerimi besmeleyle ve sag
ayagimi atarak acarim ydniinde cevaplar vermislerdir. Bu soruya % 11.2°si
(42 kisi) hi¢ cevap vermemistir.

Tablo 12: Bir Onceki Soruya Yanitiniz Evet ise Esnaf Davraniglart Nelerdir?

Frekans Yiizde
Asure giinleri 64 17,1
Hay1r yemekleri 72 19,3
Ayipli malm degistirilmesi 56 15,0
Cirak degistirmek 56 15.0
Her sabah isyerimi besmeleyle ve sag ayagimi 84 22,5
atarak agarim
Toplam 332 88,8
Sistem 42 11,2
Toplam 374 100,0

Misafirperverlik ahiligin uzantis1 midir sorusuna % 66.0°s1 (247 kisi)
evet, % 28.1°1 (105 kisi) hayir yanitint vermistir. % 5.9’u (22 kisi) bu soruyu
yanitlamamistir.

Tablo 13: Misafirperverlik Ahiligin Uzantist midir?

Frekans Yiizde
Evet 247 66,0
Hayir 105 28,1
Toplam 352 94,1
Sistem 22 59
Toplam 374 100,0

ZfWT Vol. 4, No. 3 (2012)



ZfWT ‘ Zeitschrift fur die Welt der Turken

Ahilik kaide ve kurallarina gore esnaf miisterisine nasil davranmalidir
sorusuna % 24.3’i (91 kisi) kusurlu mal satmamalidir, % 15.8’1 (59 kisi)
kusurlu mal satiyorsa malin kusuru hakkinda bilgi vermelidir, % 14.7’si (55
kisi) aym kalitedeki mal ayni fiyata satilmalidir, % 41.4’1 (155 kisi) hepsi,
olarak cevaplamislardir. Bunun yaninda % 3.7’si (14 kisi) bu soruya cevap
vermemislerdir.

Tablo 14: Ahilik Kaide ve Kurallarina Gore Esnaf Miisterisine Nasil

Davranmalidir?

Frekans Yiizde
Kusurlu mal satmamalidir 91 24,3
Kusurlu mal satiyorsa malin kusur hakkinda
bilgi vermelidir 59 158
Ayni kalitedeki mal ayni fiyata satilmalidir 55 14.7
Hepsi 155 414
Toplam 360 96,3
Sistem 14 3,7
Toplam 374 100,0

Miisterinin sizin i¢in tagidig1r anlam nedir sorusuna katilimcilarin %
25.1°1 (94 kisi) miisteri olmazsa ticaret olmaz, % 32.6’s1 (122 kisi) miisteri
velinimettir, % 18.7°si (70 kigi) miisteri her zaman haklidir, % 23.5’1 (88
kisi) miisteri demek para demektir yoniinde yanitlamiglardir.

ZfWT Vol. 4, No. 3 (2012)




88

Kirsad Zorlu, Ethem Merdan, Ozlem Ege

Anilik Kiltirinin Ginimiiz Isletmelerinde Bilinirligi Uzerine Bir Arastirma: Gimiishane Omegi

A Study on the Culture of Akhism Knowledge in Today’s Managements: The Case Study of
Gumishane City

Tablo 15: Miisterinin Sizin I¢in Tasidig1 Anlam Nedir?

Frekans Yiizde
Miisteri olmazsa ticaret olmaz 94 25,1
Miisteri velinimettir 122 32,6
Miisteri her zaman haklidir 70 18,7
Miisteri demek para demektir 88 23,5
Toplam 374 100,0

Is komsularmizla aramzda anlasmazlik ¢iktiginda ne yaparsimiz
sorusuna katilimcilarin % 28.34 (106 kisi) carsinin en biiyiik ve bilge
kisisine durumu aktaririz, % 37.4’i (140 kisi) olay anindaki esnaflar bir
araya gelir ortak karara uyariz, % 32.6’s1 (122 kisi) anlagsmazlik ¢éziimlerini
mahkeme vb. yontemlerle ¢ozeriz olarak yanit vermisglerdir. % 1.6’s1 ise (6
kisi) bu soruya yanit vermemistir.

Tablo 16: is Komsularmizla Aranizda Anlasmazlik Ciktiginda Ne Yaparsiniz?

Frekans Yiizde
Carsinin en biiylik ve bilge kisisine durumu aktaririz 106 283
Olay anindaki esnaflar bir araya gelir, ortak karara uyariz 140 37,4
Anlagmazlik ¢éziimlerini mahkeme vb. yontemlerle ¢ozeriz 122 32,6
Toplam 368 98,4
Sistem 6 1,6
Toplam 374 100,0

Miisteri {irlini aldiktan sonra begenmedi ve iade etmek istedi ne
yaparsiniz sorusuna % 40.1°1 (150 kisi) {iriinii baska bir {irlinle degistiririm,
% 19.3’si (72 kisi) beni ilgilendirmez alirken diislinseydi, % 40.6’s1 (152
kisi) tirtinii geri alir parasini iade ederim seklinde cevaplar vermislerdir.
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Tablo 17: Miisteri Uriinii Aldiktan Sonra Begenmedi ve lade Etmek istedi Ne

Yaparsiniz?
Frekans Yiizde
Uriinii baska bir iiriinle degistiririm 150 40,1
Beni ilgilendirmez alirken diisiinseydi 72 19,3
Uriinii geri alir parasini iade ederim 152 40,6
Toplam 374 100,0

Sizce trlnler nasil olmalidir sorusuna katilimcilarin % 77.5’1 (290
kisi) kaliteli, bol ve ucuza mal edilmelidir, % 22.5’1 (84 kisi) az/kaliteli
olmal1 ve pahaliya satilmalidir seklinde cevaplar vermislerdir.

Tablo 18: Sizce Uriinler Nasil Olmalidir?
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Frekans Yiizde
Kaliteli, bol ve ucuza mal edilmelidir 290 77,5
Az/kaliteli olmali ve pahaliya satilmalidir 84 22,5
Toplam 374 100,0

Sizce isletmenizin imaji 6énemli midir sorusuna % 82.1°1 (307 kisi)
evet, % 17.9’u (67 kisi) hayir yoniinde cevaplar vermiglerdir.

Tablo 19: Sizce isletmenizin imaji Onemli midir?

Frekans Yiizde
Evet 307 82,1
Hayir 67 17,9
Toplam 374 100,0

Isletmenizde ¢alisanlarin seg¢iminde hangi kriterleri benimsiyorsunuz
sorusuna % 32.1°1 (120 kisi) c¢irak/kalfa/ustalik sistemi, % 31.0°1 (116 kisi)
teknik egitim almis olanlar, % 34.8’1 (130 kisi) tavsiye iizerine eleman
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olarak cevap verilmistir. Bununla beraber % 2.1°i (8 kisi) hi¢ cevap
vermemistir.

Tablo 20: isletmenizde Calisanlarin Seciminde Hangi Kriterleri Benimsiyorsunuz?

Frekans Yiizde
Cirak/kalfa/ustalik sistemi 120 32,1
Teknik egitim almis olanlar (okullular) 116 31,0
Tavsiye iizerine eleman 130 34,8
Toplam 366 97,9
Sistem 8 2,1
Toplam 374 100,0

Isletmenizde calisanlarin  &nemli kararlarmiza katilmalarmi ister
misiniz sorusuna % 39.0’1 (146 kisi) evet, % 26.2°si (98 kisi) hayir, %
32.6’s1 (122 kisi) bazen seklinde cevaplar vermislerdir. % 2.1°1 de (8 kisi)
cevap vermemistir.

Tablo 21: Isletmenizde Calisanlar Onemli Kararlariniza Katilmalarii Ister

misiniz?

Frekans Yiizde
Evet 146 39,0
Hayir 98 26,2
Bazen 122 32,6
Toplam 366 97,9
Sistem 8 2,1
Toplam 374 100,0
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Isletmenizde kalite ve standartlar sizin i¢in dnemlimidir, % 82.9’u (310
kisi) evet, % 8.6’s1 (32 kisi) hayir, % 8.6°s1 (32 kisi) bazen seklinde cevaplar
vermislerdir.

Tablo 22: Isletmenizde Kalite ve Standartlar Sizin i¢in Onemli midir?

Frekans Yiizde
Evet 310 82,9
Hayir 32 8,6
Bazen 32 8,6
Toplam 374 100,0

Siz ya da ¢alisanlariniz ¢ok yorgun, hasta oldugunuzda miisteriye karsi
nasil davranirsiniz sorusuna % 21.7’si (81 kisi) o giin miisteriyle ilgilenmem,
% 45.2°si (169 kisi) mutlaka giilimserim ve tathh bir dil kullanarak
durumumu yansitmam, % 33.2°si (124 kisi) sakin olur, kendimi kontrol eder
ve sabrederim olarak cevap vermislerdir.

Tablo 23: Siz ya da Calisanlariniz Cok Yorgun, Hasta Oldugunuzda Miisteriye
Kars1 Nasil Davranirsimiz?

Frekans | Yiizde
O giin miisteriyle ilgilenmem 81 21,7
Mutlaka giiliimserim ve tath bir dil kullanarak durumumu 169 452
yansitmam ’
Sakin olur, kendimi kontrol eder ve sabrederim 124 33,2
Toplam 374 100,0
Sonu¢

Bu calismada Ahilik felsefesinin ve ortaya koydugu temel ilke ve
yaklasimlarin igletmelerde bilinirliginin tespit edilerek belli bagli Oneriler
sunulabilmesi amaglanmistir. Esnaf teskilati olarak bilinen ve yiizyillardir
siiregelen Ahilik, Anadolu halkinin ¢ok gesitli mesleklerde kalifiye sekilde
yetismesini saglayan kiiltiirel bir zemin iizerine insa edilmistir. Bu kiiltiiriin
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isletmeler tarafindan yeterince bilinmesi ve uygulanabilirliginin saglanmasi
orgiitsel ve cevresel problemlerle miicadele edilmesine katki sunabilir.
Ozellikle haksiz rekabetin ©nlenmesi, isyerindeki fiziki ve psikolojik
kosullarin iyilestirilmesi ve c¢alisanlarin giiclendirilmesi Ahilik kiiltiiriiniin
isletmelerdeki olumlu ¢iktilar1 arasinda gosterilebilir.

Gilimiishane ilinde gerceklestirilen anket uygulamasina katilan
igsletmelerin 6nemli bir boliimiiniin faaliyet siiresinin 10 yildan, calisan
sayisinin ise 15’ten az oldugu goriilmektedir. Yine katilmcilarin yogunlukla
erkeklerden olustugu ve ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi
anlasilmaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore Ahiligin glinlimiizdeki genel
durumu ile ¢alismanin sonuglar1 arasinda bir benzerlik goze carpmaktadir.
Misafirperverlik, anlagmazliklarin ¢6ziimii, isyerini agarken kullanilan
usuller ve miisteriye olan bakis agisinda ortalamanin {izerinde devam eden
uygulamalar s6z konusudur. Ancak bununla birlikte Ahilik ve Ahilige iliskin
temel kavramlarin yeterince bilinmedigi tespit edilmistir. Isletmelerin
yarindan fazlasi Ahilik yaklasgiminin sosyal ve ahlaki degerleri korumakta
yetersiz kalacagini diisiinmesi Ahilik ile ilgili farkindalik diizeyini oldukca
geri birakmaktadir. Arastirmanin ortaya koydugu diger temel sonuglar su
sekilde siralanabilir:

Isletmelerin énemli bir boliimii Ahilik hakkinda yeterli ve gerekli
bilgiye sahip degildir.

Isletmeler Ahiligin kurucusu olan Ahi Evran hakkinda yanlis bilgiye
sahiptir.

Isletmelerin bulunduklar1 ¢evrede Ahilikle ilgili dernek, vakif vb.
kuruluglar bulunmadigi ve kurulmast durumunda yeterince destek
bulamayacagi sonucuna varilabilir. Ayrica giiniimiiz esnaf kuruluslarinin
Ahilik teskilatina benzemedigi diigiiniilmektedir.

Isletmeler kendi is kollarinda isbirligini artirict  faaliyetler
gergeklestirmemektedir.

Isletmeler faaliyet gosterdikleri cevrede Ahilik davranislarmin gériilme
diizeyinin ortalamanin altinda kaldigini belirtmiglerdir. Bu davranislardan en
¢ok goriileni “her sabah isyerimi besmeleyle ve sag ayagimi atarak
agmak’tir.

Misafirperverlik ve “miisteri velinimettir” yaklasimi Abhilik ile
iliskilendirilmektedir.

Katimcilar igletme imajinin ve kalite standartlarmnin  6nemini
onaylamaktadir.
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Isletmeler ise alim siireclerinde cirak-kalfa-ustalik sisteminin disinda
geleneksellesmis usulleri kullanmaya devam etmektedirler.

Isletmeler ¢alisanlarmin kararlara katilimma iyimser bakmamaktadir.

Bu sonuglardan hareketle oncelikle Ahilik ve ona iligkin temel
kavramlar, ilke ve davramiglar1 tanitacak faaliyetlerin diizenlenmesi
gerektigi ifade edilebilir. Devletin ilgili kurumlarinin bu yondeki tanitim
faaliyetlerini bizzat ya da 0zel sektdor aracilifiyla gerceklestirmesi,
isletmelere ulasilarak gerekli katilimin tesvik edilmesi olduk¢a Onemlidir.
Bakanliklar ve ilgili kuruluslarin isletmelerde Ahilik kiiltiiriiniin
yayginlagsmasina doniik 6zendirici karar ve uygulamalar hayata gecirmesi
gerektigi calismadan elde edilen 6zgiin ¢ikarimlar arasinda kabul edilebilir.
Ayrica c¢ogunlugu kiiciik ve orta boy isletmelerden olusan yorelerde
isletmelerin farkindalik diizeyinin artirilabilmesi ig¢in Ahilik zemininde
faaliyet gosteren sivil toplum Orgiitlerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Son olarak Ahilik felsefesinin giinliimiiz igletmelerinin yonetsel ve ekonomik
problemlerine ¢oziim liretebilecegine yonelik bir alginin olusmasi bdlgesel
boyuttaki sorunlarin da gerilemesine sebep olacagi ileri siiriilebilir.
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