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BiR iKTiSADI DEVLETCILIK TESEBBUSU OLARAK
SUNGERCILIK TURK ANONIM SiRKETi VE AHMET HAMDI
BASAR

AS A ECONOMIC ETATISM ENTERPRISE SPONGE TURKISH
JOINT STOCK COMPANY AND AHMET HAMDI BASAR

Osman Kubilay GUL"

Ozet:

1929 ekonomik krizi diinyanin hemen hemen tamamini olumsuz etkiledigi
gibi Tirkiye'yi de olumsuz olarak etkilemistir. Takip edilen ekonomik politika
basarisizliga ugramustir.

Bu donemde Ahmet Hamdi Basar bir iktisat¢1 olarak goriislerini dile getirmis
ve iktisadi devletgilik fikrini 6ne siirmiistiir. Bu fikre gore; devlet 6zel sektoriin
yatirim yapamadig1 alanlarda yatirim yapacak fakat idareyi eline almayacaktir. Ozel
sektoriin giiclenmesinden sonra da sermayesini alarak alani 6zel tesebbiise terk
etmelidir.

Ahmet Hamdi Basar, iktisadi devletciligin ilk sirketi olarak Istanbul Liman
Sirketi’ni ele almistir. Burada gosterdigi basaridan sonra sirketin devlet kontroliine
geemesi ile Stingercilik Tiirk Anonim Sirketi’nin miidiirligiine getirilmistir.

Siingercilik Tirk Anonim Sirketi, Basar’in miidiirligii sirasinda ciddi
atilimlarda bulunmus ve gelir getiren bir kurum haline doniismiistiir. Basar’in
midirliikten ayrilmasindan sonra sirket gerilemeye baslamis ve girdigi borg
batagindan kurtulamayarak kapanmustir.

Anahtar Kelimeler: Ahmet Hamdi Basar, Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi,
Iktisadi Devletcilik.

Abstract:

The 1929 economic crisis, influenced the nearly rest of the world and also
Turkey. The economic politics which was followed couldn’t be successful.

At this period, Ahmet Hamdi Bagar as a economist, said his opinions and
propose the opinion of the economic etatism. For this opinion; the government is
going to do some investments where the private companies couldn’t do but isn’t
going to take the management. After the private companies get the power, the
government is going to take its capital and than give the field to the private
enterprises.
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Ahmet Hamdi Basar took hand the Istanbul Habor Company — the first
company of the economic etatism. After a successful period with the control of the
company by the government, he became the director of Sponge Turkish Joint Stock
Company.

This company got a good progress and became a bring profit association with

the director of Basar. After the severance of Basar from the director of this
company, the company started to worsen and than got into debt and finally closed.

Key words: Ahmet Hamdi Basar, Sponge Turkish Joint Stock Company,
Economic Etatism.

Giris

Atatlirk donemi ekonomi politikasim1 kabaca iki boliime ayirmak
miimkiindiir. Bunlardan ilki kurulustan 1929 ekonomik krizinin etkilerinin
hissedildigi 1930’lu yillarin basina kadar siiren liberal ekonomi donemi,
digeri ise ekonomik krizi atlatmak igin uzunca bir siire takip edilecek olan
devlet¢ilik donemidir.

Kurulustan itibaren takip edilen liberal ekonomi, gerek ekonominin
zay1fligi, gerek kapitiilasyonlarin kaldirilma karar1 alindigi halde hala
yiiriirlikte olmasi, gerekse milli sermaye birikiminin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle istenilen kalkinmayi saglamamistir. Biitlin bunlarin
iizerine 1929 ekonomik krizinin Tiirkiye’yi etkisi altina almasi ile Tiirkiye,
yeni bir ekonomik politika belirleme yolunu segmistir.

Biitin bu sikintilarin yaninda Tiirkiye bir de siyasi sikintilarla
bogusmak zorunda kalmistir. Cok partili hayata gecisin ikinci denemesi olan
Serbest Cumhuriyet Firkasi amacindan saptirildigi gerekgesiyle kendisini
feshetmistir. Mustafa Kemal Atatiirk, 1930 yilinda biiyiik bir ekiple ve {i¢ ay
stirecek bir yurt gezisine ¢ikmistir. Bu gezi sirasinda hem halkin sikayetlerini
dinlemis, hem de iilke kalkinmasi i¢in yanindaki uzmanlarin proje
iretmelerini saglamaya calismistir. Ahmet Hamdi Basar bu geziye
Atatlirk’tin “Maliye Uzman1” sifatiyla katilmistir. Bu gezi sirasinda dmriiniin
sonuna kadar savunmaya devam edecegi iktisadi devlet¢ilik fikrini
olusturmustur’.

1. iktisadi Devletgilik

Cografya egitimi almis olmasina ragmen Ahmet Hamdi Basar, iktisada
ve iktisadi politikalara biiyiik ilgi duymustur’. Osmanli Déneminde kurdugu

' Ahmet Hamdi Basar’in bu geziye dair anilari i¢in bk. Ahmet Hamdi Basar, Atatiirk lle Ug Ay ve
1930°dan Sonra Tiirkive, AITIA Gazetecilik ve Halkla Iliskiler Yiiksek Okulu Basimevi, Ankara,
1981.

2 Ahmet Hamdi Basar, “Hatiralar”, Barig Diinyas: Dergisi, C. 5, S. 50, Temmuz 1966, s. 60.
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Ahali iktisat Firkasi ile resmi olarak iktisadi goriislerini agiklamistir’.
Firkanin kuruldugu dénemde iilkenin i¢inde bulundugu durum firkanin fazla
taraftar bulmasima mani olmustur. Fakat firkanin kurulmasi Bagar’in iktisadi
goriiglerini resmi olarak agiklamasi agisindan 6nemli bir gelismedir.

Ahmet Hamdi Basar’in iktisadi konulara ilgisi Cumhuriyet Déneminde
artarak strmistiir. Ozellikle Milli Miicadele’nin bitmesinden sonra
arkadaslar1 ile birlikte iilke ekonomisinin de millilesmesi igin biyiik
gayretler gostermistir.

Ahmet Hamdi’nin Cumhuriyet Doneminde yayincilik ve dernekler
haricinde iktisadi hayata ilk atilimi Istanbul Limani’mi isletmek i¢in kurulan
sirketin basina ge¢mesi ile olmustur. Ozel tesebbiis ve devlet sermayesinin
ortaklaga kurdugu sirket zor sartlarda olmasina ragmen Basar’in idaresi
altinda hizla biiylimiis ve ¢ok biiyiik karlar elde eden bir sirket haline
gelmistir. Bu durum Ahmet Hamdi Basar’in iktisadi goriislerine etki eden en
biiyiik etmenlerden biri olmustur. Bundan sonraki doénemlerde Zktisadi
Devletcilik olarak niteledigi iktisadi diisiince sisteminde Istanbul Liman
sirketinin yapisin1 6rnek gosterecektir”,

Omriiniin sonuna kadar iktisadi devletgilik fikrini savunan Basar, tek
basina uygulanan devletciligin de yanlis bir politika oldugu goriisiindedir.

Basar’a gore Tiirkiye’nin kendisine 6zgli bir yapist oldugu igin
disaridan ithal edilecek higbir iktisadi ve siyasi politika hatta kanun dahi
Tiirkiye’de istenilen sonucu veremez. Bu nedenle Tiirkiye’'nin kendisine
0zgl politikalar gelistirmesi lazimdir. Basara gore diinya iizerinde iki
devletgilik uygulamast mevcuttur: Liberal devletgilik ve fasist devletcilik.
Tiirkiye’nin bu iki devlet¢iligi de birebir almasi uygun degildir. Her iki
devlet¢iligin de iyi yanlar1 alinarak Tiirkiye’ye o0zgii bir devletgilik
olusturmak gerekir’. Bu baglamda Tiirkiye nin kalkinmas icin uygulanmasi
gereken devletcilik de kendisine 6zgli olmalidir. Ona gore devletgilik
deyince, iktisat islerinde teknik ve ihtisastan ziyade politika cereyanlarina ve
giinliik idare-1 maslahat tedbirlerine ehemmiyet veren biirokrat hiikiimetgilik
akla gelmemelidir. Hiikiimetgilik bir zihniyet, bir idare tarzi ise de bir rejim
olamaz. Halbuki devletcilik, millet iktisat rejiminin diger bir ifadesidir. Iste
Basar’in uygulamaya konmasini istedigi “/ktisadi Devlet¢ilik” tam olarak

3 Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye de Siyasal Partiler, Hiirriyet Vakfi Yayinlari, Istanbul, 1986, C. 11, s.

161-181.

Ahmet Hamdi Basar daha sonra kendi dergisi Baris Diinyasi’nda yaymladigi anilarinda, Istanbul

Liman Sirketi ve oradaki anilarindan bolca bahsetmektedir. Bu anilar, Murat Koraltiirk tarafindan

kitap haline getirilmistir. Detayli bilgi igin bk. Murat Koraltiirk, Gazi Bana Cok Kizmus, Istanbul

Bilgi Universitesi Yaymlari, Istanbul, 2007; Murat Koraltiirk, Yine Hayal Aleminde Uguyorum ...,

Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 2007.

> Ahmet Hamdi Basar tarafindan 9 Mart 1933 tarihinde istanbul Halkevi’nde verilen Tiirk
Devletgiligi konulu konferanstan nakleden, “ikinci Konferans: Tiirk Devletiligi®, Kooperatif,
Nisan 1933, S. 11, 5. 9-11.
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budur. Iktisadi devletcilik, iktisadi ve miibadele islerini tanzim ve idare
vazifesinin bizzat kendi idare makinesiyle degil, fakat yeni ve geng iktisadi
uzviyetlerde yaptirir. Oyle geng ve yeni uzviyetler mevcut olacaktir ki bunlar
ancak himaye ile dogabilecek miitesebbis ve kapitalistin yerine gecerek, bir
umumi goriis ve ahenk dahilinde iktisadi hareketleri idare ve tanzim
edecektir. Miitesebbis ve kapitalist yerine bir memur siifinin genislemesini
isteyen devletcilik ile iktisadi devletcilik arasindaki en biiyiik fark budur®.
Bagar, devletin iktisadi hayata belli bir mesafede kalmasi goriisiini
savunmaktadir. Devlet, sermaye bazinda iktisadi hayata katilacak ama
ekonomiyi memurlari vasitasiyla yonetmeye kalkmayacaktir.

Basar’in en fazla rahatsizlik duydugu durum devletgiligin Tiirkiye’de
uygulanig bi¢imidir. Bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Memlekette neyimiz vardi? Tiirk neyi  bilirdi?
Lokantacilik mi, otelcilik mi, baska bir ticaret ve sanat mi?
Hayir, hi¢ bir sey, garsonlugu bile baskalar: yapardi. Bu sartlar
altinda bir zaruret olarak ortaya ¢ikan devletciligimizin “Devlet
ferdin yapamayacag isi yapar” prensibi altinda devletin
girisemeyecegi is yoktu’”

Basar’a gore, devletcilik iilkemize de bir doktrin olarak degil, zaruret
olarak girmistir. Fakat iilkede uygulanan devletcilik son derece geri bir
devletgiliktir. En fazla yakindig1 sey Kapikulu smifi olarak niteledigi memur
sinifinin iktisadi hayata hakim olmasidir. Bu sinifin iktisadi konularda geri
ve bilgisiz oldugu gorisiindedir®. Oysa Tiirk devletciligi, bastanbasa ve
yeniden yapilmaya muhta¢ geri bir memleketi kurmak vazifesini lizerine
almistir. Onun i¢cin memlekette mevcut biitiin kuvvetlerden en son haddine
kadar rasyonel bir sekilde istifade etmek mecburiyetindedir. Bu yolda bu
kadar agir bir yiikii tizerine almig bir iilkede liretimi bir plan altina almak, is
kuvvetlerini ona gore tanzim etmek lazimdir’. Basar bu isin ancak devlet
tarafindan yapilabilecegini diisiinmektedir. Mevcut sistem ile bu igin altindan
kalkilmasini imkansiz gormiis ve devlette yapisal olarak degisiklik yapilmasi
gerektigini savunmustur.

Basar, devletin iktisadi ve idari olarak ikiye ayrilmasi gerektigi
goriisiindedir. Ona gore, idari devletin iktisadi islere el atmasi iktisadi
gelismeyi baltalamaktan ve iilkenin kalkinmasimi yavaglatmaktan bagka bir
ise yaramayacaktir'®. Ekonominin biirokrasiye bagl degil, biirokrasinin

23 Subat 1933 tarihinde Ahmet Hamdi Basar tarafindan Tiirk Iktisatcilar Dernegi’nde verilen

konferanstan nakleden “iktisadi Devletgilik Hakkin Konferans”, Kooperatif, Mart 1933, S. 10, s. 9.

Bagar, “Tiirkiye’nin Kalkinmasinda Rota Tayini Meselesi”, Barisg Diinyasi, 1 Ocak 1963, S. 10s. 9.

Bagsar, “Tiirkiye’nin Kalkinmasinda...”, s. 8.

® Ahmet Hamdi Basar tarafindan 9 Mart 1933 tarihinde Istanbul Halkevi’nde verilen Tiirk
Devletgiligi konulu konferanstan nakleden, “Ikinci Konferans: Tiirk Devletciligi”, Kooperatif,
Nisan 1933, S. 11, 5.9, 10.

' Basar, Hiirriyet Buhranlar, s. 136-137.

ZfWT Vol. 3, No. 3 (2011)



ZfWT ‘ Zeitschrift fur die Welt der Turken

ekonomik yonetime bagli olmasi gerektigini savunan Basar, bu sayede
yolsuzluk ve haksizliklarin Oniine gegmenin miimkiin olacagni iddia
etmistir' .

Bagar 1948 Tiirkiye iktisat Kongresi’nin agilisinda, istanbul Tiiccar
Dernegi Baskami sifati ile yaptigi konusmada diinya {izerindeki
devletcilikleri ve Tiirkiye’de uygulanan devlet¢iligi degerlendirmistir. Bu
degerlendirmede devletcilik iki boliime ayrilmistir. Bunlardan ilki geri
memleketlerde uygulanan ve ekonominin gelismesini saglayamaya calisan
devletciliktir. Bu devletcilik Basar tarafindan Kurucu Devletcilik olarak
adlandirilmigtir. Bu tlir devletgiligin yapmasi1 gereken, geri memleketin
sanayisini bir anne sefkatiyle besleyip biiyiitmesidir. Ikinci devletgilik ise
Koruyucu Devlet¢ilik olarak adlandirilmistir. Bu tiir devlet¢iligin yapmasi
gereken ise gelismis bir lilkenin ekonomisinin ¢dkmemesi i¢in gerekli
miidahaleleri yapmasidir. Bu durumu da yagh bir hastaya bakan ve hayatina
devam etmesini saglamaya calisan bir doktor olarak nitelemektedir. Sartlar
geregi Tiirkiye’de ancak Kurucu Devlet¢ilik uygulanabilmektedir. Fakat asil
sikint1 bu devletgiligin daha sonra ¢izgisinden sapmasidir. Anne sefkati ile
sanayiyi gelistirmeye c¢alisan devletgilik bir siire sonra yetistirdigi
evlatlarmimn kendisine kul, kole olmasini istemeye baslamasidir. Iktisadi
alandaki her tlrli faaliyetin memurlar tarafindan idare edilmesine
calistimasidir'”. Basar, Tiirkiye’de devletgiligin aynen ikinci &rnekte
anlatildigi gibi yapildigim1 savunmaktadir. Genglere tek gecim kaynagi
olarak devlet kapis1 gosterilmekte bu da hiir tesebbiis yerine insanlari devlete
mecbur birakmaktadir.

Basar’a gore devletciligin kotii taraflart o kadar ¢oktur ki bunlar
alinacak tedbirlerle onlenemez. Hele daha evvel 6zelci bir rejim yasamamis
ve bu devre i¢inde miiesseselerini ve geleneklerini kurmamis, cemiyette her
sahada c¢alisacak elemanlarini hazirlamamig ve yetistirmemis olan
memleketlerde bu neticeler 6nlenemez. Ne kadar iyi plan yapilirsa yapilsin,
eger isletmeler devletin elinde ise, milli hasilada 6zelci rejimlerde mukayese
edilirse, yeter bir gogalma olamaz. Insan giicii bu rejimde israfa ugrar. Is
yaratma ve randimanin ¢ogalma hirst soner. Dikkat ve ilgi azalir. Calisma
ask1 ve hevesi kalmaz. Sevk ve idarede giivensizlik vardir. Insan insandan
siiphelenir ve kimseye inanilmaz". Basar, ekonomi igerisindeki kisilerin kar
amaglarmi1 ekonomiyi gelistirmedeki en Onemli unsurlardan biri olarak
degerlendirmektedir. Daha fazla kér i¢in insanlar daha fazla ¢alisacaklardir.
Oysa eski usul devletgilikte ne kadar kar etse de devletten alacagi maas
degismeyecegi i¢in ekonomiyi gelistirme ¢abalar1 istenilen seviyeye

" Sevda Mutlu, “1930’lar Tiirkiye’sinde Devletcilik Tartismalar”, C.U. Jktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 2007, C. 8, S. 1, s. 42.

12 Kemal Kiligdaroglu, 1948 Tiirkiye Iktisat Kongresi, Sermaye Piyasast Kurulu, Ekim 1997, s. 5.

'3 Bagar, “Sistemin Adini1 Koyalim”, Baris Diinyasi, 1 Ekim 1962, S. 7, s. 39.
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ulasamayacaktir. Bu nedenle devletgiligin  uygulaniginda  iktisadi
devlet¢iligin uygulanmasi zaruret haline gelmistir.

Basar, devlet kapitalizminin iilkeyi modern bir Orta Caga goétiirecegini
iddia etmektedir. Bu sayede ne kalkinmanin gerceklesecegini ne de
demokrasiye ulasilabilecegini savunmaktadir'®. Ona gore Tiirkiye igin tek
kalkinma yolun iktisadi devletgiliktir.

Basar iktisadi devletgiligin amacini su sekilde dile getirmektedir:

“Bizim davamiz, devletin yatirim ve isletme politikasindaki
hedefin, ozel tesebbiis ve sermaye rejimini kurmaya yoneltilmig
olmasidwr. Yani gaye, giiniin birinde ve miimkiin olan en kisa
zamanda devletin artik iktisadi mahiyette olan yatirim
sahasindan  elini  etegini  ¢ekerek, ekonomik  hayatin
diizenlenmesi ve yonetilmesi isini halka birakmasidir”".

Bu amaca ulasabilmek igin ise iyi yetismis, seckin bir smifin {ilkenin
iktisadi ve siyasi idaresinde rol sahibi olmasi lazimdir. Devlet, sanayinin
kalkinmasi ile ilgilenirken diger taraftan da bu seckin sinifin yetismesini
saglamalidir. Bu siifin giliglenmesi sayesinde iktisadi devletgilik amacina
tam olarak ulasacaktir'®. Yani iktisadi devletciligin iilkede yerlesmesinde
devletin sadece sistemi uygulamasi yetersizdir. Basar, devletin sistem ig¢in
insan yetigtirme igini de iizerine almasi gerektigi goriisiindedir.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi

Yukarida da bahsettigimiz gibi Ahmet Hamdi Basar’in ilk iktisadi
devletcilik tesebbiisii Istanbul Liman Sirketi olmustur. Basar, kisa siirede
limani biiyiik kar getiren bir isletme haline doniistiirmistiir. 18 Haziran 1934
tarihinde sermayesinin %’ii veya daha fazlasi hazineye ait olan sirketlerin
tasfiyesi veya satin alinmasi i¢in kanun ¢ikarildiginda istanbul Liman Inhisar
Sirketinin biiyiik bir kismi zaten Maliye Bakanligina ait bulunmaktadir'’.
Maliye Bakanlig1 sirkete el koymus ve Ahmet Hamdi’nin de midiirliik
gorevine son vermistir.

Liman sirketi miidiirliigliniin sona ermesi iizerine Ahmet Hamdi bir
miiddet igsiz kalmigtir. Fakat ¢ok siirmeden ikinci bir iktisadi devletcilik
tesebbiisiinii kurmak ve yonetmekle gorevlendirilmistir. Ahmet Hamdi’nin
ikinci iktisadi devletgilik tesebbiisii Siingercilik Anonim Sirketi olmustur.
1935 yilinda donemin Maliye Vekili Celal Bayar, Ahmet Hamdi’yi ¢agirarak
Is Bankasi ve Siimerbank’m 100’er bin lira ile ortak olduklar1 Siingercilik
Anonim Sirketinin basimna ge¢mesini istemistir. Ahmet Hamdi bu gorevi

4 Bagar, “Devletcilik Anlayisimiz, Barig Diinyasi, 1 Subat 1963, S. 11, s. 5.

!> Bagar, “Kalkinmanin Tek Yolu”, Baris Diinyasi, 1 Haziran 1962, S. 3, s. 2.
' Basar, “Demokratik Nizam I¢inde Kalkinma”, Baris Diinyasi, 1 Agustos 1962, S. 5, s. 5.
""" Resmi Gazete, S. 2735, s. 4425,
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kabul etmis ve sirketin hem idare meclisi reisligi hem de murahhas azaligina
getirilmistir.

Sirketin kurulmasi ile ilgili karar 29.08.1934 tarihinde Meclis
tarafindan kabul edilmistir. Sirketin siiresi 30 yil olarak belirlenmistir'®.
23.12.1934 tarihinde Istanbul Asliye Mahkemeleri 1. Ticaret Mahkemesi
tarafindan sirketin mukavelesi tasdik olmus ve 15.01.1935 tarihinde 20678
sicil numarast ile sirket tescil edilmistir'®. Boylece Basar, ikinci defa iktisadi
devletgilik tesekkiiliiniin bagina gegmistir.

Sirket, Siimer Bank, Is Bankasi ile Is Bankas1 Umum Midir Vekili
Muammer, Simer Bank Umum Miidiirii Nurullah Esat ve Ahmet Hamdi Bey
tarafindan kurulmus kabul edilmistir®. Sirket nizamnamesinde kurulus
amacini; Tiirk sularinda ve icabinda ecnebi sularinda siinger ve diger deniz
hayvanati ve mahsulatin1 avlamak veya bunlar1 avlayanlara ortaklik etmek
veya avlayanlardan mahsulleri alarak kendi hesabina veya miistahsiller
hesabina satmak, siinger ve diger deniz mahsulat ve hayvanatini piyasalarin
istedigi sekillerde imali i¢in fabrika ve saire viicuda getirmek, hiilasa
siingerciligin ve diger deniz hayvanat ve mahsulati ticaretinin ilerlemesi i¢in
her tiirlii ticari, siai ve mali tesebbiislerde bulunmak ve icabinda diger Tiirk
sirket ve miiesseselerle istirakler viicuda getirmek ve denize ve dalgicliga ait
faydali gorilen her tirli diger tesebbiisleri de yapabilmek olarak
belirlemistir’'.

Sirket kurulmadan 6nce ilkel tarzda siinger iiretimi yapilmaktadir. Elde
edilen siingerler ise adali siingercilere yine ilkel bir tarzda satilabilmektedir.
Bu durum Tiirk tliccarmi kardan ziyade zarara ugratmaktadir. Sirket, bu
meseleyi hem iilke hem de bu alanda c¢alisan is¢i ve tiiccarlar lehine ¢6zmeyi
hedeflemistir. Uretimi artirmaya ayn1 zamanda da iiretilen siingerin deger
fiyat: ile alicisina ulasmasina calismustir. Bu ilkeler goz oniine alindiginda
sirket Basar’mn savundugu gibi 6zel tesebbiisiin giremedigi bir alana el atmis
ve bu sektorde ¢alisanlar1 zor durumdan kurtarmay1 hedeflemistir.

Sirketin kurulmasi ne kadar kolay olduysa, mallarin1 satabilmesi ve
kara gegebilmesi de o kadar zor olmustur. Yeni kurulan sirket devlet adina
kurulmustur. Fakat Yunanistan’da ferdi olarak siinger isi ile ugrasanlar kadar
iiretim yapamamaktadir. Ayrica Yunan tiiccarlar gizli olarak aralarinda
anlagmiglar ve Tiirk slingerinin yurt disinda alict bulmasini engellemislerdir.
Ahmet Hamdi, yurt dis1 gezileri sayesinde Tiirk siingerini almak isteyen bir
tiiccar ile anlagsma saglamig ve sirket bu sayede kendisini toparlayarak kara

" BCA., Yer No: 47.59.14., Fon Kodu: 30.18.1.2, Dosya No: 180-148, Say1: 11942/, Tarih: 28/8/1934.

19 Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, Cituri Biraderler Basimevi, Istanbul, 1936,
s. 31.

2 Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Esas....s. 3.

2 Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Esas...,s. 3-4

22 Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Heyeti Umumiye Toplantisi I, Resimli Ay Basimevi T.C
Sosyetesi, Istanbul, 1936, s. 5.
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gegmistir”. Basar, liman sirketinden edindigi tecriibeleri hayata gegirerek bu
isi kisa siirede toparlamay1 basarmustir.

Sirket, kurulmasindan itibaren {iilkedeki siinger iretimini tekeline
almigtir. Kurulduktan sonra {iretimin %83 ’{inii eline gegirdigi gibi iiretimi de
%40 oraninda artirmay1 basarmstir®*. Uretilen siingerlerin pazarlanamamasi
sorununun ortadan kalkmasi ve devletin giivencesinin ise girmesi bu artisin
en 6nemli iki etkeni olarak goziikmektedir.

Onceleri siinger ¢cikarilmasina riayet eden ve siingerlerin pazarlanmasi
ile ilgilenen sirket daha sonralar1 kendi motorlarini almig ve dogrudan siinger
iiretimine baglamistir. Ayrica Marmaris’te depolar ve siinger isleme tesisleri
kurarak sirketin biiyiimesi saglanmaya caligtlmistir™. 1937 senesine
gelindiginde sirketin iiretimi diger yillara gore %40-45 oraninda artis
gostermistir™.

Sirket, 1935 yilinda biitiin giderler ve ihtiyat akgesi ¢iktiktan sonra %4
oraninda kar elde etmeyi basarmistir. Bu %4 oram1 2410.60 Tiirk lirasina
tekabiil etmektedir”’. Kar, 1936 yilinda 2627.46 TL ve 1937 yilinda 6985.21
TL olarak gergeklesmistir™. Bu iki sene igerisinde murakip iiyeler tarafindan
sirketin ¢alismalar1 ve kir zarar dengesi Oviilmiistiir’. Ahmet Hamdi’nin
cabalar1 semeresini vermis ve sirket kar getiren bir kurulus haline geldigi
gibi, slinger {ireticilerinin iyi para kazanmasina da vesile olmustur. Ayrica
stinger isinde calisan halkin hak ettikleri paralar1 kazanmalarinda en biiyiik
amil yine Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi olmustur.

Ahmet Hamdi, sirketi iktisadi devlet¢ilik modeline gore yonettigi i¢in
hiikiimet ¢evrelerinden elestiriler almaya baslamigtir. Bu elestirilerin en
mithimi siinger satisinin tek bir tliccara yapilmasidir. Ayrica bu tiiccar
Tirkiye’ye geldiginde Ahmet Hamdi ile pek samimi oldugunun goriilmesi
de akillara soru isareti getirmistir. Bu elestiriler Ahmet Hamdi’yi fazlasiyla
rahatsiz etmis ve sonug¢ olarak 1937 yilinda gorevinden istifa etmistir’’.
Kendisi hakkinda bulunulan ithamlar1 haksiz bulan Ahmet Hamdi Basar,
kendisini sdyle savunmaktadir:

23
2:
2:

)

Koraltiirk, Gazi Bana..., s. 549-552.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Heyeti Umumiye Toplantist I, s. 6.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Alelide Umumi Heyet Toplantisi III, Cituris Bastmevi, Istanbul,
1938, s. 5.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantisi I, s. 5.

Stingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantisi I, s. 7.

Stingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantisi 111, s. 6.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantisi I, s. 9. ve Siingercilik Tiirk
Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantist I11, s. 8.

Ahmet Hamdi’nin tam olarak hangi tarihte sirketteki goérevinden istifa ettigini tesbit edemedik.
Fakat hatiralarinda kendisinin gorevden ayrilmasindan bir yil sonra sirketin Denizbank’tan kredi
¢ektiginden bahsetmektedir. Sirketin bu krediyi 1938’de kullandig: tespit edildiginden Ahmet
Hamdi de 1937 yilinda sirketten ayrilmis olmalidir. Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Alelade Umumi
Heyet Toplantisi IV, Cituri Basimevi, Istanbul, 1939, s. 7.
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“Sonra tutturdular: “Ne diye bir tek alicryla anlasimus.
Eger tek alici olacaksa, is eksiltmeye konarak sirkete en uygun
sart teklif eden aranmali.” Bu konu Idare Meclisi'nde
tartistlirken, Stimerbank temsilcisi, merkezden aldigi talimata
dayanarak  vetosunu  kullandi:  Kuremetis® — mukavelesi
feshedilmelidir. Adeta bu adamla benim gizliden gizliye bir
ortakligim oldugundan bile soz ediliyordu. Tiirkiye'yve geldigi
zaman ben onunla ¢ok i¢li dishydim. Bu kadar yakinlik
dedikoduya sebep olmaktaydi. Yaptiklar: tenkitler ayni zamanda
benim haysiyetimi kurtarmak icindi..! Oysaki ben, adam bize
baglansin  diye, ne yapacagimi  bilmiyordum.  Siinger
merkezlerine gittigi zaman hep yanminda bulunur, onu kendime
baglamaya ¢alisirdim.

Nihayet ben de dayattim. Bu is ya benim dedigim gibi
yiiriir ya da ben gsirketten ayrilirim, dedim. Siimerbank Umum
Miidiirii  Nurullah Esat Siimer yakin arkadasimdi. Gidip
kendisini gordiim ve bunlart séyledim. Ellerini ovusturarak:

‘Hamdi; bu devlet isidir, senin séyledigin gibi tek elden
idare edilemez; mevzuata ve usullere uyacaksin” dedi. Ben de
istifami  verdim ve ¢ekildim. Bundan memnun bile
olmuslardy.”.

Ahmet Hamdi’nin ayrilmasindan sonra sirkette isler iyi gitmemeye
baslamigtir. Bir sene igerisinde siingerler digariya satilamaz hale gelmistir.
Uretim ancak yurt iginde degerlendirilebilinmistir. Sirketin kazanci
giderlerini karsilamadigi i¢in Deniz Banktan yillik %8.5 faizle 211.577.94
TL kredi alinmustir’>. Basar’in ayrilmasindan sonra sirket ayakta kalmakta
zorlanmigtir. Bu durum Bagar’in yonetimsel faaliyetlerinin, devlet tarafindan
onaylanmamasina ragmen, isabetli oldugu goriislinii desteklemektedir.

1939 senesinde gelindiginde ise Tiirk siingerleri gilimriiklerden
gecemez héle gelmistir. Satiglar ancak maliyet fiyatina yapilabilmektedir.
Buna ragmen 6demeler diizenli yapilmamaktadir. Alacaklarin diizenli olarak
almamamasi banka kredisinin de zamaninda 6denememesine yol agtig1 icin
sirket {izerindeki faiz yiikii her gegen giin artmistir. Ayrica daha onceleri 4
motor ile calisip yillik 6000 kilo slinger iiretilmesine ragmen bu yil
icerisinde 8 motorlar ¢aligilmig fakat 7500 kilo siinger ancak tiretilebilmistir.
Goriildigi gibi pazarlama giicliniin azalmasi yaninda {iretimde de diisiis

*! Tiirk siingerlerinin yurt diginda satildig1 tiiccar.
32 Koraltiirk, Gazi Bana..., s. 552.
3 Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantisi IV, s. 5-8.
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meydana gelmistir. Sirket, I3 Bankasindan aldig1 y1llik %8.5 faizli ve Siimer
Banktan aldig1 yillik %7.5 faizli krediler ile ayakta durmaya ¢alismustir*.

Sirket, her gecen yil daha koétiiye gitmistir. Her bilango sunumunda
murakip 1iiye tarafindan ciddi elestirilere maruz kalinmistir. 1940
bilangosunun tartisildig1 sirada sirketin durumunun gittikce kotliye gittigi
belirtilerek devletin miidahalesi dahi talep edilmistir. iktisadi devletcilik
tesebbiisii olarak kurulmus olan sirket, girdigi bor¢ batagindan kurtulma
yolunu devlete teslim olmak olarak belirlemistir.

Murakip Uye Sait Alkin’in 1941 bilangosu sunulduktan sonra:

“...Sirket Miidiirliigiiniin, Stinger istihsal ve satisina vakif
bilgili bir ele tevdi edilmesinin de randimani arttirmak
bakimindan faideli gordiigiimii mutaleatan yiiksek goriislerinize
arz ederim”°

teklifinde bulunmugstur. Bir sonraki bilango sunumunda yine Murakip
Uye Sait Alkin, islerin kotii gidisinden bahsetmis ve sirket miidiiriiniin
iiretim merkezlerine giderek buralarda bizzat igleri yliriitmesinin ve sorunlari
bizzat ¢dzmesinin gerektigini idare meclisine bildirmistir’’. Bu tekliflerden
anlasildigina gore sirkette {retimsel sikintilarin yani sira ydnetimsel
sikintilar da yasanmaktadir.

Sirket, son bilangosunu 1944 yilinda sunmustur. Bu bilanco da diger
senelerde oldugu gibi kotiimser bir tablo g¢izmektedir. Sirketin bankalara
olan borcunun haricinde biinyesinde calistirdig1 kaptanlara olan borcu dahi
sirket sermayesinin %30’na tekabiil eder hale gelmistir’®. Bu durum sirketin
daha fazla ayakta kalmasii imkansiz kilmistir.

Sirketin kotiiye gitmesinin tek sebebi olarak Ahmet Hamdi’nin
istifasin1  gostermenin yanlis olacagr kanaatindeyiz. Zira II. Diinya
Savasi’nin baslamasi uluslararasi ticareti biiyiik dlgiide etkilemistir. Bunun
yaninda Ahmet Hamdi’nin yonetim stratejisi yeni kurulmus bir sirket i¢in en
uygun strateji gibi goriinmektedir. Ciinkii hem yurt disinda yillardir piyasa
icerisinde olan ve Tiirk siingerini piyasaya sokmamak igin ig birligi i¢cinde
bulunan tiiccarlarla miicadele etme zorunlulugu vardir hem de iptidai
sartlarda yapilan iretimi artirmak gerekmektedir. Bu durumda Ahmet

Siingercilik Tiirk Anonim SirketiHata! Yer isareti tammlanmamus. Aleldde Umumi Heyet
Toplantist V, Cituri Basimevi, Istanbul, 1940, s. 5-10.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Alelide Umumi Heyet Toplantist VI, Cituri Basimevi, Istanbul,
1941, s. 11.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantist VII, Cituri Basimevi, Istanbul,
1942,5.9.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Aleldde Umumi Heyet Toplantist VIII, Cituri Basimevi, Istanbul,
1943,5.9.

Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi Alelide Umumi Heyet Toplantist IX, Cituri Basimevi, Istanbul,
1944,s.9.
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Hamdi, kimsenin almaya yanasmadigi siingerleri kar vererek alacak bir
tiiccar bulmus ve satis1 ona gerceklestirmistir. Elestirilere konu olmasina
ragmen bu durumun ne kadar faydali oldugu Ahmet Hamdi’nin istifasindan
sonra anlagilmistir. Zira daha sonraki senelerde en biiyiik sikint1 siingere yurt
disinda alici bulunamamasi olarak ortaya ¢ikmistir. Daha sonralart bulunan
alicilar ise maliyetine satin aldiklar1 siingerin parasini dahi vaktinde
O0demeyerek sirketi zor duruma sokmuslardir.

Sonu¢

Iktisadi Devletgilik fikri, 1929 diinya ekonomik krizinin Tiirkiye’yi
olumsuz etkilemesi lizerine Ahmet Hamdi Basar tarafindan ortaya atilmigtir.
Hiikiimet tarafindan ilgi gosterilmedigi gibi aydinlar arasinda da fazla
taraftar bulamayan bu fikir, devlet ve 6zel sektoriin ortaklasa calismasini
hedeflemektedir. Yalnizca Ahmet Hamdi Bagar tarafindan sahsi gayretler
sonucunda Istanbul Liman Sirketi ve Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi’nin
yonetiminde kullanilmstir.

Iktisadi Devletgilik ekonomi politikas1 olarak uygulanma firsati
bulamamustir. Lokal iki denemesi ise Ahmet Hamdi Basar’in gabasi ile
basariya ulagmistir. Bu agidan bakildiginda bir iilkenin politikas1 olarak
uygulanmasinda sikintilar yaganmasi muhtemeldir. Zira iktisadi devletciligin
en 6nemli temellerinden birisi sirketin emanet edilecegi giivenilir, ¢aligkan
ve devletin ¢ikarlarint kendi ¢ikarlarinin {izerinde tutan bir yoneticinin
bulunmasidir. Devletin denetleme gorevini de yerine getirmedigi iktisadi
devletgilikte sahislarin iyi niyeti daha da 6ne ¢ikmaktadir. Bu yiizden iktisadi
devletgiligin lokalden genele yayilmasi giic gdziikmektedir.

Biitiin bu sikintilarina ragmen, Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi, isten
anlamayan kisilerin devlet sirketleri basina getirildiginde ortaya c¢ikan
sikintilart géstermesi agisindan énemli bir 6rnektir.
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