ZfWT Zeitschrift fir die Welt der Tirken

TURK ZEKASI VE GIiRiSIMCILIiK
TURKISH MIND AND ENTREPRENEURSHIP

Serkan GUNES™

Ozet:

Bu c¢aligmada kendine has ozellikleri olan Tiirk diigiince tarzinin yaratict
stireglerdeki yansimasi olan Tiirk zekas: kavrami ele alinacaktir. Caligmanin ilk
boliimiinde iginde bulunulan toplumun zekd ve yenilik yaratmaya etkisi
tartistlacaktir. Ilerleyen boliimlerde yenilik yaratmanm temel oOgesi olan
girigimciligin gelisimi Tiirkler 6zelinde degerlendirilecektir. Caligmanin son
boliimiinde ise Tiirk zekasmin 6zelliklerinin, degisen yenilik yaratma siireclerindeki
potansiyeli irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Zeka, Tirk Zekasi, Lonca Sistemi, Girisimcilik,
Katilimc1 Yenilik.

Abstract:

In this study sui generis characteristic of Turkish way of thinking in creative
process was investigated under the topic of Turkish Mind. This study aim to provide
first, a critical review of the rudiments on mind and innovation related to society.
Later section will focus on the concept of entrepreneurship and its development that
evaluated according to Turks. The paper ends with a discussion of the potentials of
Turkish Mind in open innovation models.

Keywords: Mind, Turkish Mind, Guild System, Entrepreneurship, Open
Innovation.

Giris

Her toplumun kendine has diisiince, yasam bigimi ve yasami
yorumlama tarzi vardir. Bir toplumda bireyler cesitlilik gosterse de uzun
siireler boyunca ayni cografyada miisterek yasama ve kaynasma, lizerinde
uzlasilmis ve ortaklik gosteren davranig bigimlerinin olusmasina olanak
saglamaktadir. Genis cografyalara yayilmis imparatorluklarin yikilmasina
miiteakip, ulus devletlerin ortaya g¢ikmasi, toplumlari bir bakima fiziki
siirlara hapsetmis, ulus devlet siirlar1 i¢inde kalan topluluklar kaynasarak
homojen bir biitiinliik olusturmaya baslamistir. Kaynagma sonucunda ortaya
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cikan milli kiltir, usul ve fertlerin iradesiyle viicuda gelmemekte,
kendiliginden ve tabii bir suretle gelismektedir. Bu baglamda milli kiiltiir
taklitle bagka milletlerden alinmayan duygulardir (Gokalp, 1994). Ancak,
ulus devlet sinirlarinin diger devletlerle artan temaslar, seyahat imkéanlariin
artmasi ve enformasyon teknolojilerinin gelismesi ile belirsizlesmesi, milli
kiltlirlerin diger toplumlara niifuz etmesini sagladigi kadar farkli kiiltiirel
Ogelerin milli kiiltiire tesir etme imkan1 da yaratmigtir. Bu tiir miinasebetlere
karsin toplumlarda ortaklik gosteren davranis bigimleri diger toplumlardan
héalen ayirt edilecek kadar 6zelliklerini muhafaza etmeyi bagarmustir.

Turhan, insanlarin tabiati itibariyla taklide meyilli olduklarini, bu
itibarla ihtiyacim1 tatmine yarayan bir vasitayr bagkasindan almayi, onu
yeniden icada kalkigsmaya tercih edecegini ifade eder (Turhan, 1951: 11).
Turhan’a gore toplumlar daima bir degisme halinde bulundugundan (Turhan,
1951: 27) toplumlardaki kiiltiirel degismeler evrensel oldugu kadar, siklikla
karsilagilan bir durumdur (Turhan, 1951: 58). Yazara gore kiiltiir degismeleri
ya serbest ya da zorunlu sekilde olur. Serbest degismelerde ya kavimler
temas eder ya da iktibaslar neticesinde vuku bulur (Turhan, 1951: 59).

Turhan’a gore degisme maddi kisimda daha seridir (Turhan, 1951: 27).
Maddi kiiltiir ile manevi kiiltiir arasinda bariz bir miinasebet oldugundan
(Turhan, 1951: 150), maddi kiiltir degisimlerinin manevi alana sirayet
etmesi kagmilmazdir. Bu nedenle kiiltlir faaliyetlerini anlamak icin, her
seyden evvel dayandiklari ekonomik diizeni, meydana geldikleri ekonomik
zemini bilmek gerekmektedir (Turhan, 1951: 85). Bu nedenle ¢aligmanin
ilerleyen boliimlerinde yaraticiligin ihtiyag duydugu ekonomik zeminin ve
bu zeminin doniisiimiin manevi alandaki karsilig1 da ele alinacaktir.

Bu calisma, Tiirk toplumunun, yasamin dogasi geregi ortaya cikan
problemleri algilamaya; problemlerin bertaraf edilmesi i¢in uygulanan
yontem ve diislince yapisina odaklanmaktadir. Caligmada oncelikle problem
ve zeka kavramlari agilacak, problemlere karsi Tiirk toplumunun gelistirdigi
Tiirk zekas1 olarak genel kabul goren yaklasim ele alinacaktir. Caligma, Tiirk
zekdsmin giincel yaratict pratikleri ile miistereklikleri ve farkliliklar
baglaminda tartisilmasi ile son bulacaktir.

Tiirk toplumunun (ki burada kastedilen dil, din, 1k, tarih, cografya
acisindan farkli kokenlerden gelmesine karsin, Anadolu ve ¢evre cografyada
beraber yasamayi basarmis, birlikte var olmus ve yiiksek bir medeniyet
yaratmis, kapsadigi siyasal sinirlar igindeki tiim insanlardir) kiiltiirel
cesitliligi cografi nedenli oldugu kadar yiizyillarca beraber yasama nedeni ile
tarihseldir. Bu ¢esitlilik yasamim getirdigi problemlere kars1 farkls,
alisgtlmadik ¢6zlim Onerilerinin ortaya c¢ikmasini saglamig, Tiirk zekasi
denilen pratik problem ¢ézme kavramimin temelini atmistir. Bu kavram
giincel hayatta toplumun yiiksek hoggoriisii nedeniyle mizahi bir 6ge olarak
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ele alinsa da igeriginde yenilik ve yaraticilik kavramina problem ¢6zme usul
ve tekniklerine katki saglayacak potansiyeller barindirmaktadir.

Sekman’a gore bagka toplumlardan alinarak kullanilan usuller iki
sekilde alinmistir. Goniillii sentezde, toplumlar kendine yakin toplumlardan
kendine uygun usulleri goniilliliikk esasinda igsellestirir (Sekman, 2003:
117). Zorunlu sentezde ise toplumlar diger toplumdaki usulleri biinyesine
katmak zorunda kalmaktadir. Bu haliyle, goniilli sentez var olam
cesitlendirip zenginlestirirken, zorunlu sentez kimi zaman usuller arasinda
catigmalara yol agmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda Tiirk zekasinin
gonillii sentezle cesitlendigi asikarken, 6zellikle zorunlu olarak karsilagilan,
milliyetsiz ve genel kabul goren kiiresel is yapma ve bagar1 ilkeleri ile kimi
zaman catistig1 da ortadadir. Bu nedenle Tiirk zekasi olgusuna deginmeden
once problem kavraminin ne olduguna daha sonra yenilik ve toplum
iliskisine deginmekte lizum vardir.

1. Problem Kavram Uzerine

Problemlerin ¢oziimii zihinsel bir siire¢ gerektirir. Problemlerin
¢Oziimii i¢in farkli sistematikler zaman i¢inde Onerilmis olsa da (Dewey,
1910; Kohler, 1925; Maier, 1931; Heppner ve Krauskopf, 1987; Wicklegren,
1979) temelde bir problemin ¢6ziimii i¢in ilk sart mevcut bir durumun bireyi
rahatsiz etmesi ve rahatsizlik veren durumun bir problem olarak farkina
varilmasidir. Probleme neden olan kaynaklarin tespiti ve ¢dziim
alternatiflerinin problemin ortadan kaldirilmasina yonelik sinanmasi takip
edilen diger adimlardir. Eger ¢oziim alternatiflerinden birisi problemi
ortadan kaldiriyorsa bu alternatif, ¢oziim olarak kabul edilebilmektedir.
Altshuller’e gore her ¢oziim bir problemin ¢éziimii i¢in ihtiya¢ duyulan ideal
¢Oziim olmayabilir (Altshuller, 1996). Ciinkii her ¢oziim igeriginde daha
sonra ¢ozlilmesi gerektiren problemleri barindirabilmektedir. Altshuller, bir
¢Oziimiin ideal olarak kabul edilmesi i¢gin ¢ézlimiin o an ve daha sonra ortaya
cikacak durumlar igin celigkiler barindirmamasi, yani yeni problemler
yaratacak zararl etkileri olmamasi gerektigini savunmaktadir.

Problem ¢6zmede farkli yontemler kullanilmaktadir. Bunlar arasinda
gecmis tecriibbeye dayali problem ¢ozme (Heppner ve Krauskopf, 1987;
Altshuller, 1996), hazir modellere dayali problem ¢6zme (Duncan, 1959;
Altshuller, 1996), deneme-yanilma yoluyla problem ¢6zme (Throndike,
1920), kavrama yoluyla problem ¢ozme (Kohler, 1925), bilimsel yolla
problem ¢ozme ve yaratict diisiince ile problem ¢ozme (Torrance,1974)
sayilabilir. Problem ¢6zmenin bu kadar farkli yonteme dayanmasi,
tecriibelerle siki iligkisi bizi problem ¢6zmenin temel gerekliliklerinden olan
zeka kavramina getirmektedir. Pfeifer ve Scheier’e gore zekd denilen sey
zihinsel siireglerin toplamidir (Pfeifer ve Scheier, 2001). Gardner ise ¢oklu
zekd kurami baglamimda zekayi coklu yapi sergileyen, gelistirilebilen ve
cevresel faktorlerden etkilen soyut bir potansiyel olarak gérmiistiir (Gardner,
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2004). Bu baglamda zeka biyolojik oldugu kadar toplumsaldir. Bireyin
iginde bulundugu aile yapisi, aldigi egitim dahil oldugu kiiltiir zekayi
sekillendirmektedir (Bernstein vd., 1994). Goriilen o ki birey zekalarinin
gelisimi biyolojik taban kadar bireyin i¢inde bulundugu topluma da baglidir.
O hélde bireylerin problem c¢ozmeye karst basarilar1 kadar toplumun
genelinin de problemleri ¢ézme ve yaraticilik konusunda yetkinligi de
aragtirmaya deger bir olgudur.

2. Zeka ve Yeniligin Milleti Olur Mu?

Bir toplumu diger toplumlara oranla daha zeki ve yenilik¢i olarak
atfetmek daimi suretle tenkide agik bir konudur. Zira zekd tim topluma
yayildigindan, mithim ve arastirmaya deger olan toplumun ne kadar zeki
olup olmadig degil, toplumda olan mevcut potansiyeli ortaya ¢ikarmak i¢in
bulunan mekanizmalarin var olup olmadigidir. Bu haliyle yenilik¢i
toplumdan kastedilen sey toplumda zaten var olan potansiyeli uygun
mekanizmalarla agiga ¢ikarmay1 bagarmis toplumdur.

Gardner’e gore zeka cevresel kosullar ile siki iliski halinde gelisir
(Gardner, 2004). Dolayisiyla, bireyin i¢inde bulundugu toplum ve kiiltiir
zekanin gelisiminde etkili olmakta, i¢inde var olan kiiltiiriin sundugu firsatlar
bireyin giinlik yasam pratiklerinde gosterdigi zekdya dayali becerileri
etkilemektedir. Toplumda yeterli firsatlar bulundugunda ise, bireyin degerli
bir {irlin yaratma ve problemlere karsi nitelikli ¢6ziim bulma yetileri
artmaktadir (Gardner, 1993). Hal boyle iken bireysel zeka kadar, bu
potansiyelin gelistirilmesinde toplumun is birlik¢i yapist ve sagladig
firsatlar irdelemek dogru olacaktir.

Lev Vygotsky, sosyal gelisim kurami ¢ergevesinde, bireylerin biligsel
gelisiminde sosyal ¢evrenin Onemini savunmus, bireyler arasi iletisimin
yaratacagi isbirliginin karmasik sorunlarin ¢éziimiinde etkili oldugunu ifade
etmigstir (Vygotsky, 1978). Vygotsky’in yakinsal gelisim alami (zone of
proximal development) olarak ifade ettigi alanda birey bilmedikleri ile
karsilagmakta, sosyal iligkiler neticesinde Ogrenmekte ve yeni beceriler
kazanmaktadir. Bu alanda var olan sosyal bilgi 6grenme siirecinde bireysel
bilgiye doniismekte ve bireyin ileride problemlerin ¢6ziimiinde kullanacagi
bilgi havuzu biiyiimektedir. O halde yenilik¢i toplum igin Oncelikle ele
alinmas1 gereken hususlardan birisi bireylerin sosyal bilgi havuzundan
faydalanmasi, buradan edindikleri bilgilerle sosyal bilgi havuzuna katkida
bulunmast ve bunu sosyal iletisim esaslar1 gercevesinde diger bireylerle
paylasmasidir.

Diger bir husus toplumun yenilige ne kadar acik oldugudur. Her
toplum degisen sartlara karsi1 varligin siirdiirmek i¢in degismek, yenilenmek
zorundadir. Ancak yeniligin igeriginde yeni riskler barindirmasi, yenilige
kars1 belirli ve kimi zaman hakli olan bir diren¢ yaratmaktadir. Bu haliyle
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her yenilik toplumda bir tartigma konusu haline gelir. Bu tiir tartismalarin
odak noktasi, Onerilen yeniligin toplumun gelenekten gelen bilgi ve
kiiltiiriini ne sekilde degistirecegi ve bunun uygun olup olmadigidir. Mithim
olan gelenegi koruyarak degismek oldugundan, oOnerilen yenilik cagcil
olmal1 ancak ¢atigmaya mahal vermeyecek kadar da gecmisten gelen kokleri
muhafaza etmelidir. Bu haliyle yenilik¢i toplum, yeniligi liretmeye imkan
verecek esneklikte yeniligi destekleyen ve tesvik eden, 6zgiir diisiinceyi ve
bireysel hiirriyeti garanti altina almis bir toplumdur.

O halde, her toplum yenilikgilige firsat sagladig1 miktarda yenilik¢idir.
Boyle bir kosul olusabilmesi igin dncelikle toplum yenilik¢i bireylerin o
toplumda filizlenmesi i¢in ihtiya¢ duyulan sosyal bilgi havuzlarini sosyal
iletisim ve fikir hiirriyeti esaslar1 g¢ergevesinde tesis etmelidir. Bununla
beraber sosyal bilgi havuzunda {iretilen bilgiyi pratige doniistiirecek
kolaylastirict mekanizmalar toplum tarafindan olusturulmalidir. Toplum, 6ne
cikan yenilik¢i fikirlerin tartisilmasi ig¢in liizum olan miizakere ortamlari
yaratmalidir. Sonug olarak yeniligin milleti yoktur, topluma yayilmis yenilik
potansiyelini gerekli mekanizmalarla ortaya ¢ikaran milletler vardir.

3. Tiirkler Yenilik¢i Bir Toplum Mu?

Bin yillar1 asan koklii bir gelenege sahip Tiirk toplumu, yeniligi
iretmekten ziyade ilging bir sekilde yenilikleri biinyesine almaya,
kullanmaya ve doniistirmeye daha egilimlidir. Yeniligi iiretememeyi
yenilige kars1 bir direng olarak algilamak yanlistir. Zira yeniligi
iiretememenin sebeplerini olusturulamayan kolaylastirict mekanizmalarda
aramak dogru bir yaklasimdir. Bu nedenle Tiirk toplumunun yenilikgilige
kars1 tutumunun koklerini dncelikle Tiirklerin ¢alisma hayatinda aramak
uygun olur.

Tiirk toplumu, Anadolu’nun fethi ile beraber yerlesik hayata gegmeye
baslamig, var olan hayvancilikla beraber ziraata geciste bir sikinti
yasamamistir. Sehir hayatina gecis ile beraber oOzellikle islenen esyanin
niteligine doniik mesleki orgiitlenmeler ortaya ¢ikmis, bu drgiitlenme modeli
Osmanli doneminde Lonca sistemi ile beraber doruk noktasina ulagmustir.
Daha evvel din tabanli cemaat iliskileri c¢er¢evesinde sekillenen bu
miiesseseler, Osmanli déneminde giderek tiim din mensuplarini kapsayacak
sekilde genislemeye baglamistir.

Cem’e gore Osmanli, toplum ihtiyaglarmi gozeten devlet ile ayni
ihtiyaclar 1s1ginda yorumlanmis Islam kiiltiiriinii, ge¢misten gelen gdgebe
kiiltiirii ile birlestirmeyi basarmis, kurumlar1 ve kurallar1 ile islam hukukuna
dayali bir sistem yaratmigtir (Cem, 1997: 59). Genel baglamda Osmanli
devletciligi tarimda miilk sahibi, ticarette diizenleyici, zanaat ve sanayide
denetleyici bir diizen kurmustur. Calismanin ayni zamanda ibadet olarak
kabul edildigi bu toplumda, Islam fikhina uygun bir sekilde rizik temini
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saglanmaya calisilmistir. En faziletli rizik temini kabul edilen cihat ile
beraber, ziraat ve ticarete ve zanaata Onem vermistir.

Mal iiretiminde Onceleri Fiitiivvet, Ahi teskilati ya da genel deyisiyle
Lonca’larm o6nemi biiyiiktiir. Anadolu'da XIII. yiizyildan itibaren dini,
ahlaki, sosyal ve ekonomik amagla ortaya ¢ikmaya baslayan bu
miiesseselerde, genelde meslek erbabi meslegin piri etrafinda toplanmakta,
meslek erbabi teskilatin korumasi ve denetimi altinda bulunmaktaydi. Bu
sayede mal iiretiminde kalite kontrolii saglanmakta, kaynak israfi, rekabetin
engellenmesi ile olusmamaktaydi. Bu tiir teskilatlar, tasavvuf ve tarikat
Ogretisi ger¢evesinde koydugu kurallar ile mensuplarini asirt maddi kazang
hirs1 ve rekabetten uzak tutmaktaydi.

Cem, farkli tiirde ekonomilerin basarisi i¢in belirli bir insan tipine
ihtiyag oldugu belirterek, Osmanli’nin iiretiminin temel dayanagi olan
cemaat iligkisinin Bati tarzi iiretim ve ticaret ile ciddi farklar oldugunu
belirtmektedir (Cem, 1997: 85). Bu baglamda loncalarda, Bat1 tarzi pratikten
uzak olarak hirs1 yaratacak ferdiyetgilik torpiilenmekte, kendi bagina buyruk
davranislar engellenmektedir. Toplum ve cemaat ¢ikarlarina uygun olarak,
hirs ve maceract ruha sahip olmak yasaklanmakta, kanaatkar olmak ve
cemaatin bir pargasi olarak isbdliimiine dahil olmak yiiceltilmektedir.
Rekabet varsa da o ahlaki ve erdemli olmaya dayali bir rekabetti.

Osmanlida bu tiir bir yapilanma mevcut iken, Bati Avrupa’da da
loncalar (koperasyonlar) bulunmakta, ancak bu tiir miiesseseler sosyal bir
fonksiyondan 6te ekonomik birimler olarak faaliyet gostermekteydi. XII.
ylizyil itibariyle kurulan bu teskilatlar XIII. yilizyilda tiim Avrupa’ya
yayilmis, ancak ozellikle XVI. yiizyildan itibaren tiiccarlarin lehine olan
gelismeler sonucunda zayiflamistir. XVIII. yiizyila gelindiginde loncalar,
kapitalizmin ferdi menfaat yaklagimi ve bunun somut sekli burjuvaya karsi
miicadelesi basarili olmamis, makinelesme ile beraber yok olmuslardir. Bati
Avrupa’da piyasa ekonomisinin gelismesi ile beraber girisimciler ekonomik
bir aktdr olarak tretici ve tiiketici arasindaki baglantiyr arbitraj esaslar
cergevesinde kurmaya baslamakta ve loncalarin yerini almaktaydi. Richard
Cantillon (1680?-1734) tarafindan risk alan ve riski istlenen olarak
tanimlanan girisimciler (Hisrich ve Peters, 1989), loncalarin yerine {iretimi
organize etmekte, yeni riinlerin ¢ikmasina 6nayak olmakta, yeni pazarlar
yaratmaktaydi. Girisimciler kar motivasyonu altinda yeni teknolojilere ve
diisiincelere bagvurmakta, Jean Baptiste Say’a (1767 - 1832) gore iiretim
fikirlerini  yeni  zenginlikler yaratacak sekilde diizenlemekteydi
(Drucker,1995). Alfred Marshall’a (1842-1924) gore eskiden loncalarin
O0devi olan iiretim koordinasyonu girisimciler tarafindan yapilmaktaydi
(Kerstenatzky, 2010). XX. yiizyila gelindiginde ise girisimciler lonca
kavramina tezat sekilde ekonominin dengesini kendi lehlerine yonelik
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bozmaya c¢aligmakta, yeni denge olusana kadar olusacak ranttan
nemalanmaktaydilar (Schumpeter, 1943).

Bati Avrupa’da serbest piyasa esaslar1 ¢er¢evesinde bu tiir gelismeler
olurken, Osmanlida loncalar ve tiliccarlar arasinda loncalarin roliini
zayiflatacak bir cekisme olmamus, cogu Islam toplumunda uygulanan narh
sistemi ile bu engellenmistir. Narh sisteminde mal ve hizmetlerin fiyatlar
resmi makamlarca tespit edilmekte ve denetlenmekteydi. XIX. ylizyilin
ortasina kadar mevcudiyetini koruyan bu sistem sayesinde (Kazici, 1998)
loncalar var olmus, sik1 kurallar1 neticesinde Bati Avrupa benzeri girisimci
insan modelinin ortaya ¢ikmasini engellemistir.

Buraya kadar deginilen hususlar dikkate alindiginda, Osmanlida XIX.
ylzyilin sonuna kadar varligini koruyan lonca sisteminin, isleyisi nedeniyle
Osmanlida girisimciligin ve smai yeniligin 6niinde bir engel teskil ettigi
sOylenebilir. Fakat bu madalyonun bir yiiziidlir. Zira loncalar varlig: ile
daimi suretli savag ekonomisinin hiikiim siirdiigii ve kit kaynaklara sahip bir
ekonominin uzun miiddet ¢atismadan uzak bir sekilde islemesini saglamis, is
barigi nedeniyle yikici rekabeti engellemistir. Narh sistemi ile loncalarin
miisterek isleyisi “halkin hayir duasina” dayali devletgi anlayisinm
desteklemistir.

Lonca sistemin Bat1 Avrupa kapitalizminin ferdi menfaat ve burjuvaya
dayali sistemine karsit yapist bir bakima Osmanlida makinelesmenin ve
serbest piyasanin olugmasini engellemistir. Bununla beraber, diinyevi ve
ahrevi sebepler nedeniyle toplumda var olan kanaatkar tiikketim yapisi, askeri
smif ile reaya arasi sinifsal ¢atigmanin bulunmamasi ve Bati kapitalizminin
bir miiddet Osmanh topraklarinda var olmasinin Oniine ge¢mistir. Ancak
ozellikle 1699 Karlofca Antlagsmasi ile beraber yasanan toprak kaybi ve
giivensizlik, takip eden donemde Bati menseli iriinlerin Osmanli
topraklarima girmesi ve Lale Devri’nin (1718) hiikiim siirmesi toplumsal
gerilimlere yol agmaya baslamis (6r. Patrona Halil Isyani, 1730) lonca
sisteminin  ¢Okiisiinli hizlandirmigtir. Servetin amag¢ héaline gelmesi,
iiretimden ziyade tliketime yonelis ve Avrupa uluslarina saglanan imtiyazlar
mali ¢Okiisii ve yeni yeni olusan tabakalar arasi gerilimi arttirmistir (Organ,
2008: 66). Bat1 mallar1 ile ¢gok ¢abuk tanisan Tiirk toplumu, Bati’nin yasadigi
sanayi devriminin sonuglarina hazirliksiz yakalanmis, Bat1 Avrupa’da XVI.
ylizyilldan bu yana filizlenen girigsimcilik kiiltliriinii uzun miiddet kendi
topraklarina olusturamamistir. Bu gelismeler 1s18inda, esnek olmayan ve
hassas bir dengeye sahip Osmanli ekonomi yapisinin ¢okiisii hizlanmigtir
(Cem, 1997: 209).

Bu noktada hareketle bazi hususlari, bazi yanlis anlamalar1 engellemek
sebebiyle 6zenle tekrar ele alinmasi gerekmektedir. Oncelikle Osmanlida
yavag yavag insa edilen, muhafaza edilen ve hiikiim siiren gelenekgilik,
yenilik¢ilige aykirt bir durum degildir. Aksine gelenek¢ilik yeninin
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getirecege belirsiz risklere bir tedbir ve dengeyi koruma araci olarak
kullanilmistir. Eger bir toplum, kanaatkar bir tutum iginde kendi yasantisini
yeterli buluyorsa bu toplumu suglar bir sekilde gelenek¢i ve daha da ileri
giderek geri kalmis olarak atfetmek insafsizlik oldugu kadar yanlistir.
Osmanli toplumu geri kalmig bir toplum degil, aksine 6lgegi, cesitliligi ve
sosyal devlet yapisi nedeniyle ¢evresine hizla olugan gelismelere hizli cevap
verememis bir toplumdur. Cem’e gore eski denge toplumlar1 kaynaklarin
sinir1 Otesinde baska Orneklerle karsilasmadiklarindan, eski aligkanliklarina
sagdik kalmakta; onlar1 yenileme geregi duymamaktadir (Cem, 1997: 27).
Bu durum, gelismeyi engellese de, 6te yandan toplumun tatmin edilmis ve
mutlu olmasini saglamaktadir (Gendarme, 1963: 19).

Sonug¢ olarak, Tiirkler yenilik¢i bir toplum mudur? Bu soruya hem
toplumun genel kiltiri hem de toplumun yarattigi oOrgiitlerin kiilttirti
acisindan cevap vermek dogru olacaktir.

- Tiirk toplumu fetih ruhu iginde siirekli diger kiiltiirler ile temas i¢inde
olmus, gocebe kiiltiiriin bir uzantisi olarak ¢evresinde olusan yenilere karsi
uyum yetenegi kazanmistir. Bununla beraber, gégebe kiiltiiriin bir uzantisi
olarak stirekli olarak ihtiyatli bir tutum sergilemis, risklere karsi dengeyi
korumaya c¢aligmis, yeniliklere ihtiyatli davranmustir.

- Kokli geleneklere sahip olmak, karsilagilan her yeni igin
basvurulacak bir referans olmus, yenilesme yavas ancak gegmisten gelen
kokleri muhafaza ederek kabul edilmistir. Bu yenilige, degisime karsi bir
direng degil, gelenegi koruyarak degismek seklinde olmustur.

- Yenilik bir ihtiya¢ nedeniyle giindeme gelir ve ortaya cikar. Eger
toplum kendi yasantisini ve seviyesini yeteri buluyorsa, kanaatkar bir tutum
iginde var olanla tatmin ve mutlu oluyorsa yeniligin o toplumda viicut
bulmasi zordur. Bu nedenle kanaatkar Tiirk toplumunda yenilige kars
ihtiya¢ Batidaki emsalleri gibi hizli olusmamis, toplum uzun miiddet aym
yasantisini stirdiirmiistiir.

- Dengeli, diizenli, oturmus kiiltiirler ve tamamen ¢o6kmis kultiirler
yenilikten uzaktir (Odabasi, 2004: 54). Osmanlinin kurumlari vasitasiyla
kurdugu denge ve diizen politikasi, bu haliyle, yenligin kendi topraklarinda
yesermesini engellemistir.

- Yenilik ihtiyaglar ve imkanlar arasinda bir dengesizlik halinde olusur.
Osmanli, XVIII. yiizyila kadar ihtiya¢ ve imkanlar aras1 dengeyi muhafaza
etmis, toplumun Bati kaynakli iirtinlerle tanismasi ile bu denge bozulmustur.
Ihtiya¢ duyulan mamullerin daha ziyade sanayi iiriinlerine dogru kaymast,
sanayi devrimi yasamayan Osmanliy1 zora sokmus, Osmanliy1 disa bagimli
hale getirmistir. Yenilik Bati’dan ithal edilen bir kavram haline gelmistir.
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- Lonca sisteminin dayandigi cemaat olgusu, bununla beraber 6zel
tesebbiisiin olmayisi, bir ekonomik aktor girisimei sinifin olugmasinin oniine
gecmigtir. Serbest piyasanin var olmamasi piyasa aktorleri arasinda rekabeti
engellemis, yenilik¢i kiiltiiriin olugmasi igin ihtiya¢ duyulan imkéanlar var
olmamustir.

- Lonca sisteminin siki hiyerarsik yapisi, usta-cirak iliskisini
dogurmus, ozellikle gedik sisteminin varligi (Meslek sahiplerinin gerekli
calisma yetkisine ve yerine sahip olmalar1 ve kadro ihdas sitemi) deneme-
yanilma yontemi ile problem ¢6zme ve serbest bir aktor olarak piyasada var
olma imkanlarimi koreltmistir.

- Osmanli Imparatorlugu'nda sosyal tabakalar birbirinden kesin
cizgilerle ayrilmis ve her tabakanin tiiketimi kanunlar ve nizamlarla tayin
edilmis olmas1 (Kiray,1999: 84), tabakalarmn statik ve dikey hareket
imkanimin kisith olmasi nedeniyle rekabete dayali bir tiiketimi engellemistir.
Tiiketim {izerinden tabakalar arasi gegisinin imkansizligi, bu tiir mamullerin
iiretilmesini gereksiz kilmig, girisimciligin esaslarindan olan yeni iiriinlerin
ortaya ¢ikarilmasi ve yeni pazarlarin yaratilmasi miimkiin olmamustir.

- Dini hiikiimler geregi israfin haram olmas1 ve siirekli savas halinde
olan toplumda miimkiin mertebe liiks ve gereksiz kabul edilen emtianin
iiretilmesi ve tiiketilmesinden kaginilmasi, piyasada var olacak mamullerin
cesitliligi ve miktarini kisitlamakta, seri iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan kosullar
ortadan kaldirmaktaydi. Toplumsal tabakalarda ister iicret, ister rant isterse
kar kaynakli olsun asir1 bir zenginlesmeye izin verilmemis, girisimciligin
temel motivasyonu olan kar hirsin1 engellemistir.

- Ozel tesebbiisiin olmamasi sermaye birikimini engellemis,
girisimcinin ihtiya¢ duydugu risk sermayesi olusmamuistir.

- Bos zamanin ibadete ayrilmasi yoniindeki telkinler, bireylerin kendi
ilgi alanlarma yonelik arastirma ve denemelerine imkdn vermemistir. Bu
nedenle asagidan yukartya dogru bilgi birikimi olusmamastir.

- Bati'da bilimin hedefi kdinata hakim olmak ve onu denetim altina
almak iken Osmanlida ise bilimin hedefi nefsi yiiceltmek; mutlak hakikate
ulasmakt: (Ihsanoglu, 1996). Bu nedenle, olusan bilginin ticarilesmesi
akabinde bunun sanayi devrimine yol agmasi miimkiin olmamustir.

Bu agilardan bakildiginda, zaman i¢inde Tiirk toplumunun yenilige
asina ancak kendi i¢inde hakli gerekceler nedeniyle yaratilan kurumlari
sebebiyle yeniligi ortaya c¢ikaracak imkanlardan mahrum oldugu
gozikmektedir. Aklin gésterdigine itibarin kabul gordiigii toplumda, yenilige
direng yoktur. Ozellikle XIX. yiizyilldan sonra tiiketim kiiltiiriindeki
degismemeler bunu destekler niteliktedir. Tiirk toplumunda yeniligin emsal
Bati iilkelerindeki gibi olugsmamasinin sebeplerini, yaratilamayan iretim
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iligskilerinde (Altun, 2007) ve var olmayan kolaylastirici mekanizmalarda
aramak dogru olur.

4. Tiirk Zekas1 Nedir?

Insanin en miithis yeteneklerinden birisi, zihinsel giiciinii yeni bir {iriin
yaratmak i¢in kullanmasidir. Bir yenilik olusmasi i¢in yeniligi doguracak
ihtiyacinin baskisina gerek vardir (Rouquette, 1994). ihtiya¢ ise degisen
kosullar sonucu ya kendiliginden ya da yaratilan suni ihtiyaglarin topluma
yeni ihtiyaglarmig gibi sunulmasi ile olusur. Bu durumda ister zaruri ister
manipiile edilmis olan ihtiyag, kar amaci giiden girisimciler tarafindan
(Schumpeter, 1943) veya ihtiyacin baskisini hisseden, kendine giivenen
(Carin ve Sund, 1985) ve bu tiir eylemlerden zevk alan (Bessis ve Jaqui,
1973) bireyler tarafindan tatmin kendiliginden edilmeye caligilir.

Girigimcilik miiessesinin XVI. yiizyila kadar olusmamasi, manipiile
edilmig ihtiyaglarin olusmasini engellemis, degisen kosullar sonucu
kendiliginden ortaya ¢ikan ihtiyaglar topluma dagilmis yaratici bireylerin
bireysel ¢abalar1 sonucu tatmin edilmistir. Problemlerin ¢ézlimiinde ortaya
¢ikan yeni tiiriinler hayranlik uyandiracak kadar dogru, kolektif ve anonim
iiriinler olarak giin yiizine ¢ikmistir. Anonim iirliinler yaratict zekanin
yoklugunu degil, {iriiniin tasarimcisinin  kimliginin isteyerek ya da
istemeyerek gizli kalmasina isaret eder. Kolayca anlasilabilen referanslariyla
aracisiz sezgisel bir dil sunan bu triinler bir deger kaybindan 6te o toplumun
yaratici potansiyelini 6ne ¢ikaran iiriinler olarak varligin1 korumustur.

Girigimciligin serbest piyasa kosullar ile ortaya ¢ikmasindan sonra,
suni ihtiyaglar da ortaya ¢ikmis, tiim ihtiyaglar sunulan secenek zenginlikleri
ile beraber miimkiin mertebe girisimciler tarafindan tatmin edilmeye
caligilmistir. Daha 6nce ihtiyaglarini kendi basina tatmin etmeye ¢alisan ve
alisan toplum yaraticilik acisindan pasif konuma gegerek bagkalarnin
ihtiyaglarini tatmin etmede {iretici, ihtiyaclarin ¢esitlenmesi ile beraber kendi
ihtiyaclarin1 gideremedigi noktada tiiketici kimligine biliriinmiistiir. Bu tiir bir
is boliimii zaman i¢inde ihtisaslagsmay1 yaratmis, ihtisaslagsma 6lgegin neden
oldugu maliyet diislisleri ve zaman i¢inde karigik friinler icin ihtiyag
duyulan ortiik bilgi nedeniyle iiriine doniik bireysel iiretim ¢abasini gereksiz
kilmustir.

Cesitlenen ihtiyaclarm tatmininin giderek bireysel iiretimden elde
edilen gelire dayanmasi ve gelirin Oncelikle temel ihtiyaglar igin
kullanilmasi, oOzellikle diisiik gelir gruplar1 arasinda bu ihtiyaglarin
giderilmesinde farkli yontemler izlenmesine yol agmis, daha once serbest
piyasa nedeni ile kdrelen bireysel yaraticilik tekrar ortaya gikmustir. Iste
Tirk zekasi olarak tanimlanan problem ¢oziim teknigi boyle bir kosul
silsilesinin sonucudur.
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Tiirk zekas1 (veya pratik Tiirk zekasi) kavrami toplumda genel olarak
anlik ¢oziimlere odaklanmis, elde var olan olanaklarla mevcut bir sorunu
¢dzme yetisine karsilik kullanilmaktadir. Icinde genelde yiiksek miktarda
mizahi 6ge barindiran bu kavram, daha ziyade bir sorun karsisinda alisila
gelmis ¢oziimler yerine sorunu o an i¢in bir sekilde tasfiye eden, kimi zaman
iptidai ancak c¢alisan, cogu zaman absiirt ancak kabul edilebilir kisa erimli
¢oziimleri ifade etmektedir. Bu tiir ¢oziimler bir ¢ozlimsiizlik degil aksine
problemlere karsi farkli bir bakis agisidir. Tiirk zekasi olarak adlandirilan
problem ¢oziimleri tahlil edildiginde bu tiir ¢éziimlerin daha ziyade ge¢mis
tecrilbeye dayanan, kavramaya dayali deneme-yanilma yodntemi yoluyla
sonuca ulasilan yaratici ¢oziimler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirk
zekasma dayanan problem ¢0ziimii metodunda bazi ortak noktalar
bulunmaktadir.

4.1. Kit Kaynaklarin Déniisiimii

Her problem ¢dziimii i¢ ve dis kaynaklara ihtiya¢ duyar. ¢ kaynaklar
problem alaninda hélihazirda var olan ve ya bulunmus ulasilabilir
kaynaklardir. Dis kaynaklar ise problem alaninin erisiminde bulunan diger
alanlardaki kaynaklardir. Tiirk zekasina dayanan {irlinlerde, oncelikle, yeni
kaynaklar yaratmaktan ziyade mevcut kaynaklarin belli bir amag¢ igin
kullanildigt veya donistiiriildiigli gozlemlenmektedir. Etkin kaynak
kullanimina dayanan bu ¢dziimlerde beklenmedik giindelik malzemelerden
beklenmedik ve ise yarar g¢oziimler Tiretilmektedir. Donemsel faydaya
dayanan mevcut Uriinler ve c¢oziimler aslinda gegmis donemlerin bir
kombinasyonudur. Dolayisiyla ortaya ¢ikan yeni triinler, ge¢mis tecriibeler
sonucu eldeki kaynaklarin farkli kombinasyonlarla yeni fayda i¢in yeni bir
iirline donmesidir. Sanzimanli ¢camagir makinelerinin yayik ayran yapiminda
kullanilmasi yukarida anilan duruma 6rnek olabilir. Zira sanzimanli gamagir
makinelerinde makinelerde bir fazli motor kayis kasnak yardimi ile
pervaneyi kumanda eder. Pervane saga ve sola motor yardimi ile
dondiiriilerek camagirlar yikanir. Yayik ayran iiretimi ise yogurt ve suyun
uzun siire el yordami ile ritmik calkalanmasina dayanir. Camasir
makinesinin ¢alisma prensibi yayik ayran yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan ritmik
calkalanmaya bir kaynak olarak karsiladigindan elde olan bir kaynak mevcut
el emegi problemini ortadan kaldirmak i¢in kullanilmistir.

4.2. Problemi Cézerken Planlama ve Yaparak Ogrenme

Tiirk usulii problem ¢oziimlerinde is yapilirken planlanir, isin nasil
yapilacagi yaparken 6grenilir. “Kervan yolda diiziilmekte”, basarisizlikta ise
kadercilige sigiarak nasip ve kismet kavramlarina 6n plana ¢ikarilmaktadir
(Sekman, 2003: 230). Oysaki Altshulter’e gore her yeni problemin ¢éziimii
mevcut durumu ideallik yoniinde gelismeli ve bunun igin sonradan ortaya
cikacak celiskiler dnceden belirlenmeli ve bertaraf edilmelidir. Bagka bir
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deyisle, yeni ¢6ziimiin yaral etkileri, zararh etkilerine oranla yiiksek olmals,
miimkiin mertebe zararli etkiler hi¢c olusmamalidir (Altshulter,1996).

Tiirk usulii problem ¢oziimlerine temel ama¢ mevcut problemin anlik
tasfiyesi oldugundan, yeni ¢6ziimiin yaratacagi g¢eliskiler cogu zaman goz
ard1 edilmektedir. Bu durum ¢ogu zaman absiirt ve ¢eliskili iirlinler ortaya
cikarsa da iiniinler o anlik problemi tasfiye ettiginden kabul edilebilir
¢Oziimler olarak goriilmektedir. Giinii kurtaran ve durumu idare eden
cOziimler yeni problemler olusana kadar uygun c¢oziimler olarak kabul
edilmektedir. Kurum bagvurularinda yaygin bir sekilde son giiniin
beklenmesi ve uzatilmasi ve ya binalarin ¢atilarinin kapatilmayarak, olas1 kat
eklemeleri igin kolonlarin ve filizlerin agikta birakilmasi ve yiiksek yakit
masrafil bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

4.3. Sasirtic1 Coziimlere Ulasmak

Tiirk usulii genel anlamda bir isin Tiirk olan bir kisi tarafindan yapilma
seklidir. Ozel anlamda ise, diinyanin her yerinde belirli sekillerde yapilan
bazi iglerin Tiirkler tarafindan benzersiz, alisila gelmisten farkli bir sekilde
yapilmasina denir (Sekman, 2003: 131). Bu nedenle Tiirk zekasina dayanan
cOziimler ¢ogu zaman sasirtict ve siirprizlerle doludur. Farkli bakis
acilarindan alternatif yaratmak, sorunlar1 farkli bir gozle degerlendirmek,
kisaca pratik diisiince ve kolaycilik bu Tiirk usulii ¢oéziimlerde siklikla
karsilagilan bir durumdur. Pratiklik gogebe kiiltiiriin bir tirlintidiir, yoklukla,
kaynak eksikligi ile baglantilidir. Mangali sa¢ kurutma makinesi ile elektrik
olmayan piknik alanlarinda arabasinin egzozu ile yellemek bu tiir ¢éziimlere
ornektir.

4.4. Olanla Yetinmek

Tiirkler ister inang sistemi ister tarima dayali ekonominin mevsime
dayali belirsizligi ve g¢evresel tehditler nedeni ile kanaatkar bir toplum
olmusglardir. Zaman iginde toplum bati tarzi iirlinler ile tanigmis olsa da
toplumun biiyiik ¢ogunlugunun yiiz yiize oldugu kronik diisiik gelir, hem
iiriin alimim kisith tutmus hem de dini gerekgelerle beraber olanin israfini
engellemistir. Malin degerli olmasi, zor elde edilmesi onlarin siirekli islevini
korumasi i¢in tamir edilmesi ve tekrardan farkli amaclar i¢in kullanilmasiin
Oniini agmugtir. Bati’da tiikketim toplumunun oOzellikle g¢evresel faktorler
nedeni ile tekrar gdzden gecirdigi tekrar kullanma, tirtin kullanim siiresini
uzatma, geri kazanim gibi hususlar, Tirk toplumu i¢in maddi sebepler
nedeniyle yabanci kavramlar degildir. Bu konuda c¢ocuk oyuncaklari ve
oyunlar1 6rnek verilebilir. Imkanlarin kisithilig1 uzun siire ¢ocuklarin kendi
oyuncaklarimi mevcut evdeki olanaklar dahilinde tasarlamasina ve
iiretmesine sebep olmus, telden arabalar ve ¢ivi oyunu (saplatmag) gibi sokak
oyunlar1 ortaya ¢ikmistir.

ZfWT Vol. 2, No. 3 (2010)



ZfWT Zeitschrift fir die Welt der Tirken

4.5. Tiirk Gibi Baslamak

“Tirk gibi baglamak™ deyimi bir olay karsisinda aniden harekete
baslamayi, problem ¢oziimlerinin ilk agsamasinda yiiksek Ozgiiven ve
motivasyonla ise girismeyi ifade etmektedir. Yaraticilik, ¢6ziime baslama
asamasinda, yiiksek Ozgiliven ve niyet gerektirir. Ancak Ozgiiven kadar,
siireci yonetecek, niyeti kararlilikla devam ettirecek organizasyon becerisine
de ihtiyag vardir. Tirk usulii problem c¢oziimlerinde elestirilen temel
noktalardan birisi, baslangicta bulunan yiiksek motivasyonun siirecin
tamamina yayilmamis olmasidir. Daha 6nce Tiirk gibi baslanarak ama daha
sonra rafa kaldirilan bir¢ok proje ile karsilagmak miimkiindiir. Bu nedenle bu
deyim, yaygin sekilde “Tirk gibi basla, Alman gibi bitir.” seklinde
kullanilir.

4.6. Yaraticihiga itibar Ve Yaraticilarin Yalmizhg

Cogu goriise gore yaratici bireylerin yenilik iiretmesinin arkasindaki
giidii, bireylerin baglantili oldugu topluluk iginde itibar géreme ve takdir
toplamaktir (Csikszentmihalyi, 1996; Howe, 2008; McGonigal, 2008).
Marifet iltifata tabidir, ancak evvela marifetin ortaya ¢ikmasimi saglayacak
kosullar saglanmalidir. Sahip olduklar1 deger ve diisiincelere siki siki bagh
olan toplumlarda fikirlerin yargilanmadan, yadirganmadan ortaya g¢ikmasi
miimkiin goziikmektedir.

Tiirk toplumunun yaraticililara bakisi ilgingtir. Vasatlik olmasi gereken
olarak kabul edilmekte, yaratici olanlar, g¢ogunlukla marjinal diye
nitelendirilmektedir. Geneline baktigimizda vasathgm, olagan olanin
yiiceltilmesinin bir savunma mekanizmasi olarak kabul edildigini goriiriiz.
Gecim derdi (ekmek parasi) on planda oldugundan “gereksiz maceralar”
istikbali riske atma olarak kabul edilmekte, garantili meslekler sahibi olmak
desteklenmektedir. Mesleki hayatta ise, belki de lonca sisteminin devam
eden tesiri ile farkli olani Onermek diizene g¢omak sokmak olarak
algilanmaktadir. “Sen mi kurtaracaksin?” diisiincesi genele hakimken, zaten
iyi olan ya vardir, ya da 6devini yerine getiren “Japonya gibi ¢aligkan, mucit
toplumlar” tarafindan yapilacag: diisiincesi yaygindir. Toplumu yeni olanla
tanigtirma hevesinde olanlar, siirecin basinda “yeni icat ¢ikarma” sdylemiyle
elestirilmektedir. Tiim bu olumsuzluklara karsin yeniyi, faydali olan1 ortaya
cikarmaya hevesli olanlarin “bos islerle ugrastigi” diisiiniilmekte ancak
basariya ulastig1 vakit gurur kaynagi ve “Miithis Tiirk” yaftasiyla bir miiddet
omuzlarda taginmaktadir. Miithis Tiirklerin sOylemleri ise yeterince destek
gormedikleri, imké&n verildiginde daha iyi olan1 mijjdeleme iizerine
birlesmektedir.

5. Yeniligin Degisen Yiizii Ve Tiirk Zekasmin Olas1 Katkilar

Schumpeter’a gore kapitalist endiistriyelin gelismesi, yani eski denge
cizgisinden yeni denge ¢izgisine gegis, yenilik ile olur. Schumpeter’in
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yaklagimlar1 ile ayr1 bir onem kazanan girisimci, iiretim fonksiyonunda
degisiklik yaparak yeniligi yaratmakta, dengesizlik sonucu olusan kardan
nemalanmaktadir. Yenilik geleneksel anlamda girisimcinin ve uzantisi olan
isletmenin bir fonksiyonudur (Schumpeter, 1943). Ancak zaman iginde,
iiretici ve tiiketici arasindaki ¢izginin belirsizlesmesi, bu alana yonelik farkli
Katilimer Yenilik Modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Geleneksel
olarak firma icinde yaratilan degerler, artik pazarda yaratilmakta, tiiketici
deger yaratmanin 6nemli bir 6gesi haline gelmistir. Ozellikle son on yilda
literatiirde geleneksel yenilik modelleri yerine zikredilmeye baslanan Agik
Inovasyon (Chesbrough, 2003), Ortak Deger Yaratim Yaklasimi (Prahalad
ve Ramaswary, 2004), Birlestir ve Gelistir (Hutson ve Sakkab, 2006)
Kiiresel Beyin (Nambisan ve Sawhney, 2007) ve Crowdsourcing (Howe,
2008) modelleri temelini yukarida bahsedilen kurgudan almakta, her model
yaraticilik i¢in firmalarla goniilli bir sekilde is birligine girmeye hevesli
tiikketici topluluklarina, bir bagka anlamda topluma yayillmis bilgi ve
yaraticilik potansiyeline giivenmektedir.

Yeniligin degisen bagka bir yiizii, ¢evre yeniligidir (Eko-inovasyon).
1960’lar ile beraber sermayenin Ozgiirlesmesi (yani, hizli ve zahmetsiz
nemalanacagi ortamlara niifuz etmesi) yoniindeki calismalar, beraberinde
kiiresellesme olgusunu getirmig, uluslar {sti sermaye kolaylastirici
mekanizmalarla kiiresel dl¢ekte diinya kaynaklarini kullanmaya baglamstir.
Kaynaklarm kiiresel 6lgekte de dahi tilkenmeye baglamasi, sermayeyi ve
hiikiimetleri bagka secenekler i¢in zorlamis, yenilik gevreye duyarli yeni
fikir, iirlin ve siiregleri gelistirmesinde bagvurulan en 6nemli kavram haline
gelmistir.

Her iki yaklasim ele alindiginda 6zellikle katilimci inovasyon
modellerine Tiirk Zekasi olarak adlandirilan problem ¢dzme usuliiniin biiyiik
katki saglayacagi sdylenebilir. Soyle ki:

1. Tiirk zekas1 yiiksek yaraticilik potansiyeli barindirmasima karsin,
yaratilmayan/ge¢ kalman firetim iligkileri nedeniyle fiilke olarak bagka
uluslarin bilimsel ve teknolojik gelismelerinin takipgisi oldugumuzdan, bu
potansiyeli aciga c¢ikaracak mekanizmalarin eksikligi hissedilmektedir.
Sermayenin yeni fikir, {iriin ve siirecleri gelistirmesinde giderek toplumsal
yaraticl potansiyele yonelmesi neticesinde, toplumun her bireyi goniilliiliik
esas1 gercevesinde bu siireclere katilma imkanmi bulmustur. Yenilik bir
bakima demokratiklesmistir (von Hippel, 1995). Bu durum, sinail anlamda
iiretim iligkilerini yaratilamayan toplumlarin bireylerine de kiiresel anlamda
fikirlerini sunmasina olanak saglamaktadir.

2. Katilimer yenilik modellerinin bir amaci, yaraticiligi tim pazara
yaymak, igletme sinirlarina hapsolmus fikirlerden farkl fikirlere ulagmaktir.
Tiirk zekasma dayanan ¢oziimler uygulanan yontem sebebiyle ¢ogu zaman
sasirtict ve slirprizlerle dolu oldugundan bu diislince bigiminin meyveleri
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farklilik yaratma agisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Sira dis1 ve ezber
bozan sonuglar Tiirk usulii ¢dziimlerin bir 6zelligi ve zenginligidir.

3. Katilimcir yenilik modelleri, yeni fikirlere ulagsmak igin kiiresel
Olgekte olusturulmus enformasyon organizasyonuna sahiptir. Sanayilesmis
toplumlarin sahip oldugu kiiresel sermaye uzun miiddet bati tarzi fikirlerin
tesiri altinda {iriin ve hizmetler yaratmig, batili tarz yasamin dogu
toplumlarinda hedef olmasi/benimsenmesi ile beraber nemalanmistir. Dogu
toplumlarmin ister niifus ister, ekonomik biiylime sebebiyle biiyiik bir pazar
haline gelmesi ile beraber bu toplumlarin &zelliklerine uygun iiriin ve
hizmetli yaratmakta ise zorlanilmaktadir. Bu sorun daha ziyade “joint-
venture” gibi yereli okumaya doniik ortakliliklarla agilmaya calisilmigsa da,
bu tiir ortak girisimler is yapma bi¢imini 6grenmekten Steye gitmemektedir.
Yereli okumak, enformasyon teknolojilerinin gelismesi ile beraber, bu
teknolojilerin erisiminde olan bireylerin fikirlerine ulagmak ile miimkiin
olmus, bireyler, fikirlerinin kiiresel pazarda degerlendirilmesi imkénina
kavugmustur. Tiirk toplumu uzun miiddet sanayi iiriinleri agisindan disaridan
beslenmistir. Bu nedenle bu cografyada var olan triin fikirleri diinya ile
tanigmamuis, atil kalmistir. Tiirk usulii yeni fikir, {irlin ve siireglerin kiiresel
Olcekte yayilmasi, ekonomik degere donmesi i¢in enformasyon teknoloji
kaynakli katilime1 yenilik modelleri biiyiik bir firsat sunmaktadir.

4. Verganti’ye gore, glinlimiizde yenilik ¢alismalar1 teknolojik yenilik
kadar anlam kokenli calismalara da agirlik vermektedir (Verganti, 2008).
Isletmelerin  kullandiklar1 teknolojilerin es deger seviyeye gelmesi,
giiniimiizde  yeniligi insanlarin yasantillari, deneyimleri {izerinden
kurgulamaya zorlamaktadir. Bir bakima yenilik, insanlara yeni deneyimler
kazandirma ugrasi haline doniismektedir. Hal boyle iken, kiiresel olgekte
sermaye tarafindan nispeten ele alinmamis ve tiiketilmemis kiiltiirler deger
kazanmakta, alisilagelmislikten bunalan tiiketiciye yeni kiiltiirler ve anlamlar
arz edilmektedir. Tiirk kiiltiirli, koklii bir gegmise sahip olmasina ragmen,
bakir kalmis ve daha tiiketilmemis bir kiiltiirdiir. Bu siiregte Tiirk kiiltiiriiniin
diinyaya sunulmasinda, i¢eriginde Tiirk zekasi ve usullerini barindiran, ticari
islevsellik kadar imgesellik vurgusunu dikkate alan, igeriginde kiiltiir
Ogelerini  yasatildigi, yorumlandigi ve c¢agdaslastirildigr  dirtinleri
kiiresellestirmek biiyiik dnem kazanmaktadir.

5. Rekabetin 6lceginin biiylimesi, isletmeleri ¢esitlilik kadar atik
davranmaya da zorlamaktadir. Eg zamanli yapilan ¢aligmalarda, hizli sonuca
ulasan firmalar, yeniligin getirdigi ilk kardan daha fazla nasiplenmekte, bu
kar bir sonraki yenilik caligmalarimi besleyecek kaynaga doniismektedir.
Tirk usulii ¢oziimler, sonuglar1 ne kadar tartismaya agik olsa da, 6zellikle
baslangi¢ asamasinda yliksek ivmeye sahiptir. Tiirk gibi baglanan ¢aligmalar,
eger cagdas silire¢ yonetim hususlari ile desteklenirse, gilincel rekabetin
arzuladig1 hizda iiriinler ¢ikarma potansiyeline sahiptir.
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6. Sanayilesmenin sonucu kaynaklarin tiikkenmesi, var olanlarin ise
bozulmaya yiiz tutmasi yasanan ve giderilmesi i¢in yogun emek sarf edilen
bir konudur. Son 30 yilda endistrinin temel g¢abasi {iretim ile ¢evrenin
beraber kazanacagi bir yaklagim gelistirmeye yogunlagmistir. Var olan
kaynaklarin verimli kullanilmasi, kullanilan kaynagin ise tekrar iiretim icin
hammadde girdisi olarak kazanilmasi genel yaklagimlardan birisidir. Tiirk
usulii iiriin ¢dziimleri incelendiginde ilk gdze carpanin bu tiir iriinlerin
mevcut kaynaklarin doniistiiriilmesi ile olusturuldugu, etrafta var olan kit
kaynaklarin, israf edilmeden baska bir iirlinde viicut bulmasi siklikla
karsilagilan bir durumdur. Bu haliyle Tiirk usulii ¢6ziimler ¢evreci oldugu
kadar, kaynak kullanimi agisindan cagdas tretim metotlar1 ile uyum
i¢indedir.

7. Basarili olan, icraat yapan, “tas iistiine tag koyan” Tiirk toplumunda
biiyiik sayg1 goriir. Vasatlik her ne kadar kabul edilebilir, durumu kurtaran
bir statii olarak algilansa da, isteklendirme icin basarili kabul edilenle
kiyaslanmak siklikla karsilagilan bir durumdur. Bu nedenle, ge¢misteki
basarilar ile oviinmek ve gurur duymak kadar, 6zellikle diger toplumlara
kars1 kazanilan basarilar ise daimi suretle yiiceltilen olaylardir. Zira Tiirk’iin
giicii diinyaya bir defa daha gosterilmistir. Ancak vasatligin cazibesi, “azicik
asim dertsiz bagim” yaklagimi basariya giden yolda oncelikli engellerden
birisidir. Bununla beraber vasattan farkli davranmak tepki gérmekte, “Sen
mi kurtaracaksin?” tutumu ile elestirilmektedir. Su bir gercek ki, tiim bu
olumsuzluklara ragmen basar1 Tiirk toplumunda temel arzulardan birisidir.
“Imkan verildigi takdirde” yiiksek ©Ozgiivenli toplum maharetlerini
sergilemekten ¢ekinmeyecektir. Giincel yenilik modellerinin arzuladig: birey
kendine giivenen, imkan sunuldugunda yeteneklerini ortaya ¢ikaran bireydir.

6. Neredeyiz?

Ipsos KMG tarafindan 2006 yilinda 14 yas istii 11,645 6rmek ve 6
cografi bolgede yapilan bir aragtirmada, Tiirk insani1 kendini giivenilir,
kendine giivenen, dogal, hayati seven, algakgoniillii, uyumlu, c¢aligkan,
duygusal, titiz, agik fikirli, cesur, tutarli ve miitevazi olarak tanimlamaktadir.
(2006). Aynm1 arastirmada, var olmayan kisilik ozellikleri yaratici, esnek,
entelektiiel, sira dis1, sportif, delidolu, bonkdr, eglendirici, modern ve sakin
olarak siralanmaktadir. Bu 6zellikler incelendiginde aslinda var oldugu kabul
edilen ozelliklerin girisimcilik i¢in ihtiya¢ duyulan temel kisilik 6zelliklerini
barindirdig1 séylenebilir. Zira girisimeilik, kendine giivenen, agik fikirli,
cesur, titiz ve calisgkan bireylere ihtiyag duyar. Bununla beraber,
algcakgoniilliiliik ¢ogu zaman girisimcilikle g¢atigan bir kavram olarak
vurgulansa da hedeflerin net tayin edilmesinde kolaylastirict rol
istlenmektedir. Ancak girisimcilik, ilke olarak, mevcuttan farkli diistinmeyi,
hatta mevcudu tahrip edip yerine yenisini koymay1 amaglar. Kisilik
ozelliklerini bu agidan bakildiginda var olmayan ve girisimciligin ihtiyag
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duydugu yaraticilik, esneklik ve sira digilik gibi 6zelliklerin girigsimciligi
olusmasini engelleyebilecegi sOylenebilir. Daha farkli bir ifade ile bu
ozellikler ele alindiginda, insanimizin aslinda yiiksek riskli radikal ve
yenilige dayanan girisimcilikten ziyade, riskin diisiik oldugu adimsal ve var
olandan ancak belirli seviye farkli tutum izlenen girisimcilik wvasfi
gosterebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani belirsiz ve farkli uzak
denizlerde macera pesinde kogmak yerine tanidik ve asgina olunan sularda
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Avrupa Istikrar Girisim Dernegi’nin yaymladigi Orta Anadolu'da
Degisim ve Muhafazakarlik raporunda Kayseri merkezli iki adet girisimcilik
hikayesi ele alinmakta, bu iki firmanin girisimeilik yoniindeki siireci degisen
manevi kiiltiir agisindan incelenmektedir. Bahse konu olan ilk firma iki ¢esit
miitesebbislik 6rnegi sergileyerek basariya ulagsmigtir. Bu firma ilk olarak
iriin yeniligi sergilemis, degisen yasam tarzim1 iyi okuyup, dar mekan-
kalabalik aile ikilemi {izerinden iilkemizde ¢ek-yat diye bilinen mobilya
kavramimi gelistirmistir. Firmanin ikinci yeniligi daha ziyade yonetimsel
alanda olmustur. Firma, geleneksel satig yonetiminden farkli olarak hizmeti
tiikketicinin ayagina gotlirmiis, mobilya sektoriinde daha dnce var olmayan
zincir magaza kavramini yayginlastirmistir. Raporda ele alman ikinci firma
ise, tekstil alaninda uzmanlig1 yurtdisindan temin ederek, alaninda diinyada
en onde gelen tedarik¢ilerden bir haline doniistiirmiistiir (ESI, 2005).

Bu iki 6rnegi gordiigiimiizde bu doniisiimlerden ilki icten ikincisi ise
iktibas (aktarma) ile olugsmustur. Turhan’a gore, yeni unsur kimi zaman ayni
cemiyete mensup fertlerin, eger mevcut yetersiz kaliyorsa, kesif ve icat
etmesi sayesinde ortaya ¢ikmaktadir (Turhan 1951: 66). Bu hiliyle bahse
konu olan ilk firma, yeniyi mevcudun yetersiz kaldig1 bir durumda mevcudu
gbzlemleyerek kendisi kesfetmis ve benimsetmistir. ikinci firma ise yeniligi
yurtdisindan temin ettigi uzmanlar sayesinde saglamistir. Bu durumda ilk
once yurtdigindan yeni unsurlara sahip bireyler firma kadrosuna katilmuis,
daha sonra ileri uzmanlik tekrar yurtdisindan iktibas ile elde edilmistir.

Ulkemizde yaraticilik ile girisimciligi birlestiren drnekleri ¢ogaltmak
miimkiindiir. 2001 ekonomik krizini firsata doniistirmeyi basaran Simit
Saray1 bu duruma giizel bir 6rnektir. 2001 yilinda yasanan finansal kriz ile
beraber artan igsizlik, tiiketimin her alaninda daraltma yaratmis bu firsati iyi
degerlendiren Simit Sarayi, geleneksel olarak tliketilen simidi modern
kosullarda her diizey tiiketicinin begenisine sunmaya baglamistir. Firma
gelencksel simit ile beraber iirlinii farklilagtirarak c¢esitlendirmek ve yan
iiriinlerle birlikte yeni bir sunusg tarzi konusunda devrim yaratmistir. Firma,
2010 yilma gelindiginde, sozlesmeye dayali, direkt biitiinlesmis bir
pazarlama sistemi ile 157 subesinde 80 milyon dolara yakin ciro hedefi ile
bu alanda daha once diisiiniilmemis bir sektor olmustur (Lole, 2010). Zira
geleneksel tatlarin 6zellikle 2000°lerden sonra zincir magaza seklinde satisi

ZfWT Vol. 2, No. 3 (2010)

271




272

Serkan GuUnes
TUrk Zekasi ve Girisimcilik
Turkish Mind and Enfrepreneurship

iilkemizde yayginlasmis, etsiz ¢igkofte, kete gibi iiriinler her an ulasilabilir
lezzetler arasina girmistir. Yaraticiliga ve girisimcilige yonelik diger bir
ornek dolmug kavramidir. Rivayete gore 1930’1u yillarda yasanan ekonomik
buhran sonucu taksi kullanimin azalmasi, esnafi birka¢ miisteriyi miisterek
tasima yOniinde zorlamis, daha sonra hatlarin ortaya ¢ikmasi ile beraber
dolmus bilinen hale déonmiistiir. Kendine ait bir kiiltiire sahip bu tasima sekli
daha sonra iilke smirlarmi asmis, ¢ogu diinya metropoliinde ulagim
problemlerinin ekonomik ve siirdiiriilebilir ¢6éziimiinde uygulanan bir
yontem haline gelmistir. Ulagtirma konusunda diger bir 6rnek diinyanin ilk
araba vapuru olan Suhulet’tir. Tamamen Tiirk tasarimi olan bu arag, 1871
yilinda Ingiltere’de {iretilmis, 86 yil boyunca Istanbul Bogazi’'nmn her iki
yakasini bir araya getirerek arag ve agir yiikleri tasimada biiyilik kolayliklar
saglamistir. Ornekler incelendiginde bu tesebbiislerin kriz zamanlarinda
hizmeti farklilastirarak yeni bir sunus tarzi ile tekrardan yaratildigna sahit
oluruz.

Cogu zaman imkansizlik yaraticilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasi igin
uygun ortamlar hazirlamaktadir. Ornegin, traktor alacak maddi giice sahip
olamayan iilkemiz ciftcilerinin su motorlarmi kullanarak olusturduklar halk
arasinda ¢ikardigi ses nedeni ile pat-pat diye bilinen 4 tekerlekli araci zirai
faaliyetlerde kullanmalar1 yaygindir. Bununla beraber binek otomobillerin
arkalarmin kesilerek kasa eklenmesi ile pikap olarak adlandirilan hibrit
kamyonetler uzun yillardir yiik ve esya tasinmasinda kullanilmaktadir.
Maddi imkansizligin etkileri iilkemizde ¢ocuk diinyasinda da yaraticiligin
temel etmenlerinden birisi olmustur. Mesela, fornet olarak bilinen oyuncak
genelde 3 adet rulman ve tahtadan imal edilmekte, bisikletin yoklugunda
temel eglence kaynaklarindan birisi olmaktadir. Hatta cogu girisimcei geng bu
oyuncaktan devsirdikleri kasali tornetlerle semt pazarlarindan evlere licreti
mukabil tasimacilik yapmaktadir. Benzer sekilde patlak toplun yenisi hemen
alinamadigindan Japon (minyatiir) kale oyununu ortaya ¢ikartmistir.

Yaraticihigin  ortaya ¢ikmasi daimi suretle ulvi sebeplere
dayanmayabilir. Cogu oOmek incelendiginde, yaraticithiin ¢ogu zaman
mevcut sistemdeki agiklardan faydalanma araci olarak kullanildigina sahit
olunur. Hatta bu alandaki yaraticiligin nesiller boyu aktarilmasi,
gelistirilmesi yasanan bir durumdur. Tiirk usulii yaraticiligin bir boyutu da
sistemdeki mevcut agiklardan faydalanma potansiyelidir. Yasanan gercek bir
vakaya gore, Ankarali bir is adami Cin’den 20.000. adet ayakkabi siparis
eder. Ancak satig yapan firmadan ayakkabilarin sag teklerini Ankara’daki
adresine sol tekleri ise 10 giin sonra Istanbul’daki adresine géndermelerini
rica eder. Daha sonra gelen ayakkabilar kabul etmeyerek her iki giimriikte
Gilimriik Kanunu'nun 46. ve Giimriik Yonetmeligi'nin 71. maddelerine gore
mallan giimriige terk eder. Ardindan ayakkabilar tasfiye amaciyla satilirken,
kimse almadigindan her iki giimriikteki ayakkabilari sembolik fiyata satin
alir. Daha sonra sag ve sol tek ayakkabilar1 bir araya getiren isadami
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Gumriik Vergisi ve Katma Deger Vergisini 6demekten kurtulur (Kizilot,
2004). Benzer sekilde, otomobillerde bulunan emniyet kemeri sensorunu
kandirmak i¢in kemer ya koltugun arkasindan dolandirilarak baglanmakta ya
da piyasada bu amag icin satilan ¢iplak kemer tokalarina basvurulmaktadir.
Sistemi kandirmaya doniik bagka bir yaraticilik 6rnegi ipli jetonlardir. Bu
yontemde jetona ip baglanarak ankesorlii telefona atilmakta, konugma
bittikten sonra jeton ip vasitasi ile geri ¢ekilmekte idi. Emniyet vakalar
incelendiginde ise akla hayale gelmeyen yaratici yankesicilik tiirlerinin
gelistirildigi smir tanimayan yontemlerin alinan tedbirlere ragmen giderek
cesitlendigi gézlemlenmektedir.

7. Tiirk Usuliiniin Potansiyelleri

Giliniimiiz sirketleri i¢in yenilik yaratma, karlilik kadar artik hayati
idame igin stratejik bir unsur haline gelmistir. Yenilik yaratmada basarinin
giincel iki yolundan birisi piyasanin eksiklerinden faydalanma ikincisi ise
insanlarin eksikliklerine odaklanmak olarak tanimlanmaktadir (Nordstrom
ve Ridderstrale, 2004: 271). Ozellikle, XXI. Yiizyil ile beraber toplumlar,
sosyal ve ekonomik krizlerin tesiri altinda, yeni normali yaratmaya ve onun
basarili bir aktorii olmaya calismaktadir (McNamee, 2004). Yeni normal
ekseninde daha az risk, daha c¢ok ihtiyat ilkesiyle sirketler makul stratejiler
yonelmekte, 6zellikle daha sik yasanan kriz donemlerinde daralan talep ve
secici tiiketiciye kars1 gercek ihtiyaci karsilayan iiriin ve hizmetlere agirlik
vermektedir. Sermaye ve paranin giderek dogu ekonomilerine kaymasi, son
40 yildir kiiresel ekonominin dev sirketlerini dahi dogunun algi ve davranis
kaliplarina uygun {iriin ve hizmetleri iiretmeye zorlamaktadir. Kolind,
spagetti organizasyon diigiincesi altinda, sirketlere kii¢iilmelerini, kendi
sekillerini korurken esnek bigimde, gergek ihtiyaclara cevap vermeleri
konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir (Kolind, 2006). Nordstrom ve
Ridderstrale’e gore iiretim ve tiretim iligkileri degismekte, rakipleri gegmek
igin rakiplerin zaten sahip olduklari ve paranin alabilecegi en 1iyi
teknolojilere ve organizasyonel ¢oziimlere sahip olmak yeterli olmamakta,
sitketler, insanlar1 ¢ekmek i¢in insanlarin potansiyellerini ortaya
cikarabilecekleri, anlam  arayiglarina ¢oziim  bulacaklari, onlar
cesaretlendirecek yaratici ilklimler olusturmak zorunda kalmaktadir (2000).
Hal boyleyken yeni is ekosisteminde, yaklasik bir yiizyilldir devam eden
kiiresel begeni ve is yapma bigimi yikilmakta, yerellin potansiyeli ve
cesitliligi alg1 ve degerleri hakim olmaktadir. Is yapma bigiminde materyalist
bakis agis1 giderek yerini idealist anlayisa birakmaktadir.

Tiirk usulii son 300 yildir miinferit kiiltiir unsurlariin tesiri altinda
evirilmektedir (Turhan, 1951: 191). Cumhuriyetin tesisi ile beraber hedef,
muasir medeniyet seviyesine c¢ikmak olarak belirlenmis, milli degerler
kaybedilmeden medeniyet, bati-dogu ayrilmaksin toplum i¢in faydali olacag:
sekilde kabul gormiistiir. Ozellikle maddi kiiltiirde tesir, bati ydniinde
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olugmus, XX. Yiizyilin son ¢eyreginde, ekonominin tam anlamiyla kiiresel
sisteme entegrasyonuyla beraber is hayatinda evrenseli (profesyonel) ve
yereli (Tiirk usulii) barndiran hibrit bir is yapma bigimi ortaya ¢ikmustir.
Gelinen noktada tamamen evrensel sekilde is yapma yerelde, tamamen yerel
sekilde is yapma kiiresel anlamda basarisiz olmaktadir. Bu yiizden bir
sonraki hedef, yerelin degerlerini evrensel is yapma esaslar1 ile birlestirerek
kiiresel bir oyuncu olmak olmalidir. Ornegin, bati giidiimlii hakim ekonomik
sistemin 1970’lerle beraber kiiresel krize girmesi ile beraber, farkli is yapma
bigimleri arayisina giren kapitalist sistem, ¢oziimii 1980’lerde Bati-Japon
tarzi is yapma sentezinde bulunmus, ancak her oyuncunun bu tarzi ivedilikle
Oziimsemesi ile beraber yeni modellerin arayigina yonelmistir. Bu baglamda,
Tirk usulii is yapma, hem batili tarz is yapma bi¢imlerine asina oldugundan
hem de dogu tarzi diisiince bigimini i¢erdiginden kiiresel anlamada biiyiik
potansiyele sahiptir. Zira:

1. Oncelikle bu kiiltiir kiiresel anlamda tiiketilmis bir kiiltiir
degildir. Biiyiik bir zenginlige ve derinlige sahip olmasina
kargin, ekonomik anlamda tam olarak sunulmamig bakir bir
alandir.

2. Bu kiiltiir, batiy1 ve doguyu igeren genis cografyalarda
binlerce yillik devlet gelenegi ve biiyiik bir imparatorlugun
tecriibe ve hafizasi ile olugsmustur. Uluslararas: iliskilerin ve
ekonominin siklet merkezlerinin doguya dogru bir ortamda
doguyu ¢ok iyi bilen, batiy1 anlayan bir kiiltiirdiir.

3. Bu Kkiiltiir yeni yaraticiligin arayisi i¢inde oldugu cesitliligi ve
imgeselligi barmdirmaktadir. Materyalist kiiltiiriin eksikligi
olan anlam derinligi bu kiiltiirde hakimdir.

4. Tirk usulii pragmatik, pratik ve kolayci yapisiyla hizli bir
reflekse sahiptir. Hizin egemen oldugu diizende, cabuk
gelisen problemlere karst bu tiir bir reflekse ihtiyag
duyulmaktadir.

5. Kiiltiire hakim olan kanaatkarlik, yeni normalin arzuladigi
makul biiylime hedefleri ile catismamaktadir. Bu kiiltiir
sonuca odaklandigindan sonu¢ anlamli ve tutarli olmasa dahi
ileriye doniik umut ve vizyon barindirir.

6. Bu kiiltiirde basar1 ve girisimcilik itibar goriir. Tiirk usuliinde
materyalist kiiltirde var olan Makyavelizm yadirganir.
Basariya giden yolda mubah olan ancak nizamlara ve etige
uygun olandir. Girisimcilik anlayisinda yikmak yerine,
beraber yiicelmek ve isbirligi esastir.

8. Sonug¢

Buraya kadar deginilen hususlar 1s18inda Tiirk zekasi konusunda
belirli saptamalar yapmak miimkiindiir. Oncelikle zekd icinde bulunun
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kosullarn el verdigi veya zorladig1 miiddetce ortaya ¢ikan bir yetenektir. Bu
haliyle, digerine oranla zeki bir toplum yoktur, zaten var olan zekanin ortaya
cikmasini saglayacak kosullari yaratan toplum vardir. Bununla beraber
toplumlar, arasindaki temel farklardan birisi zekdy1 kullanma bigimi,
problemlere karsi takinilan tutum ve problemleri ¢6zme usulleridir.

Tiirk tarzi problem ¢6ziimii, Tiirk zekdsinin bir yansimasidir. Bu
usul genel olarak sonu¢ odakli, kit kaynaklarla, pratik, sasirtici ve kisa
erimli, miitevaz1 ¢ézlimleri barindirir. Bu durum Tiirk toplumunun uzun
miiddet bulundugu kosullarin ve ¢etin yasayis tarzinin sonucudur. Konu
yenilik oldugunda ise, zekad gibi yeniligin varligi da, temelde yenilige
duyulan ihtiyacin siddeti ile baglantilidir. Toplum mevcut ile yetiniyorsa
yenilik yaratmaz, sunulan yenilige de direng gdsterir. Bununla beraber eger
toplum yeniligin ortaya c¢ikacagi mekanizmalar1 olustur(a)mamissa, o
toplumda yenilik talebini var olan potansiyel ile yenilige doniismesi zordur.
Tiirk toplumunda eskiye oranla yenilik talebi artmis olsa da yeniligi ortaya
cikaracak mekanizmalar ve iiretim iligskileri emsal toplumlar kadar
gelismemistir.

Yeniligin  kendiside  zamanla  degismektedir.  Giiniimiizde
teknolojilerin isletme diizeyinde giderek birbirine yaklasmasi, isletmeleri
teknolojik yenilik kadar anlama dayali yenilige de yonlendirmektedir. Konu
anlama dayali yenlik oldugunda ise yenilik isletmelerin smirlar1 disinda
yapilmaya, topluma yayilmis olan yaraticiliga bagvurulmaya baglanmistir.
Boyle bir gelisme, enformasyon teknolojilerinin sagladigi olanaklar
sayesinde, daha evvel olusturulamamis mekanizmalar neticesinde yenilik
iiretemeyen toplumlara biiyiik firsatlar saglamstir.

Tiirk zekas: ve onun ¢oziimleri incelendiginde, bu problem ¢dzme
usuliiniin gelisen gilincel yenilik modelleri ile uyum iginde oldugu
sOylenebilir. Zira Tiirk usulii ¢6ziimlerin kendine has yapisi katilimer yenilik
modellerin 6ngordiigl bir¢cok 6zelligi barindirmaktadir.
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