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ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ
ETIK LIDERLIK DAVRANISI GOSTERME DUZEYLERI

THE LEVEL OF THE PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS’ ETHIC
LEADERSHIP BEHAVIOR

M. Akif HELVACI"

Ozet:

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen goriislerine gore, ilkogretim okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarini gésterme diizeylerini saptamaktir. Veri toplama araci olarak,
Yilmaz (2005)’m gelistirmis oldugu Etik Liderlik Olgegi kullanilmustir. Arastirmanin
evrenini, Usak ili merkez ve ilgelerde (Banaz, Ulubey, Sivasli) ilkdgretim okullarinda
gorevli 0gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriiglerine gore,
ilkogretim okulu ydneticilerinin etik liderligin iletisimsel etik, orgiitsel karar vermede etik,
davranigsal etik, iklimsel etik boyutlarinda iyi diizeyde davrams gosterdikleri
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik liderlik, Okul yoneticileri, Etik liderlik davranislari

Abstract:

The aim of this research is to state primary shool administrators’ ethic behaviours
according to teachers’ opinions. Ethic Leadership Scale developed by Yilmaz (2005) was
used to collect the data for the research. The population of the research is teachers working
in primary schools in Usak province and it's districts (Banaz, Ulubey, Sivasli). According
to the opinions of the teachers who participated in this research, it can be seen that primary
school administrators’ ethic leadership shows behaviours at a middle level in the
communicative ethic, decisional ethic in organizations, behavioral ethic and climatical ethic
dimensions.

Key words: Ethics, Ethical leadership, School administratiors, behaviors of ethical
leadership.

Giris
Etik kelimesinin insan yasamimin her alaninda kullanmildigmi goérmek
miimkiindiir. Insanmn émriiniin biiyiik bir boliimiiniin gectigi calisma hayatinda da

etik konusunun kapsamina giren bir¢ok olay yasanmaktadir. Bu olaylarin bazilar1
yoneticileri dogrudan ilgilendirdigi gibi bazilar1 ise c¢alisanlarin karsilagtiklar

: Yrd. Dog. Dr., M. Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi — Usak mahelvaci @yahoo.com

ZfWT Vol. 2, No. 1 (2010)

391




392

M. Akif Helvaci
lIkdgretim Okulu Yoneticilerinin Etfik Liderlik Davranisi Gosterme Duzeyleri
The Level of the Primary School Administrators’ Ethic Leadership Behavior

olaylarin kendilerine ulagmasi neticesinde dolayli olarak yoneticilerin karsisina
¢ikmaktadir. Ciinkii c¢alisanlar, ¢6zemedikleri etik sorunlarla karsilastiklarinda
kendilerine yol gosterecek bir rehber ararlar. Bu rehber ise genellikle iist yonetimde
yer alan bir yoOnetici ya da calisanin en yakinindaki bir sef olabilmektedir
(Ozdemir, 2003).

Etik sozciigii, Yunanca “Karakter “anlamina gelen “ethos” sozciiglinden
tiretilmistir. Yunanca “g” (epsilon) harfi ile yazilan “ethos” (g80¢); aligkanlik, tore,
gelenek anlamina gelmektedir ve toplumca kabul edilen “ahlak yasasi” normlaria
uygun davraniglardir (Simsek ve Altinkurt, 2009). Bu anlamda etik, toplumda
yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir. Etigin ilgi alani, insanin
biitiin davranis ve eylemlerinin temelinin aragtirilmasidir (Aydin, 2002: 5).

Tirkgede “‘ethic” sozciligiine karsilik olarak, Arapga “huy”, “mizag”,
“karakter” anlamma gelen ve “hulk” sozciigiinden tiireyen “ahlak” sozcigi
kullanilmaktadir (Cevizci, 2002: 3). Hukuk, gelenek, gorenek gibi kavramlarla
iligkisi olan etigin alan yazinda 6zellikle ahlak kavramu ile karistirildigi, sik sik
birbirinin yerine kullanildig1 ifade edilmektedir (Kuguradi, 2003; Aydin, 2006).
Ahlakla etik arasinda temel farklilik, etigin ahlaka gore daha evrensel ilkeler
iizerinde durmasidir. Ahlak kavramina cesitli acgilardan bakildiginda, ¢esitli
gruplarda gecerli olan ilke ve degerlerin toplumdan topluma, hatta ayni toplumun
farkl1 bolgelerinde bile farklilagabildigi goriilmektedir. Ancak &zellikle meslek
etigine iligkin ilkelerin evrensel olma arayisi vardir ve kolay kolay degismezler
(Aydin, 2006: 17).

Etik, ahlaki davranis, eylem ve yargilan ilgilendiren bir konu olarak felsefe
ve bilimin 6nemli bir pargasi ve sistematik bir calisma alani olmustur. Ahlak yanlis
dogru, iyi kotii, erdem ve kusur ile davranislari ve davraniglarin sonuglarimi
degerlendirme ile ilgilidir. Ahlak felsefesi ya da etik, ahlaki konu edinen felsefe
dalidir. Kullanilan ahlak terimlerini ve ahlaki yargilarin statiisiinii analiz eden etik,
takinilan ahlaki tutumlarin ardinda yatan yargilar ele alir (Akt. Gtiltekin, 2008).

Etik, insan davranisinda neyin dogru, neyin yanlis olduguyla ve davranisin
kontroliiyle iligkilidir. Insanin ya da onun davranisinin iyi, kétii, dogru ya da yanlis
olduguna karar vermenin neye gore algilandigi ile ilgili sorulara yanit arar. Ahlaki
karar ve yargilarda kisisel ilginin veya diger insanlarin ilgilerinin ne derecede etkili
oldugunu arastirir (Akt. Yilmaz, 2006).

Etik, insana ne yapmasi ya da ne yapmamasini dneren bir dizi degerler
biitiiniidiir. Bu degerleri 6devler, erdemler, ilkeler ve toplumun ¢ikarlar1 olarak
dort kiimede incelemek miimkiindiir. Odev, kisinin iistlendigi rolden beklenen
davraniglardir. Erdem, iyi bir insan1 tanimlayan ozelliklerin tiimiidiir. Ilke,
davraniglar1 bigimlendiren temel dogrulardir. Toplumun ¢ikari ise toplumun
genelinin yararina olan her tiirlii eylemdir. Bir biitlin olarak incelendiginde bu
degerler biitiinii, etik davranisin ¢ercevesini belirlemektedir (Akt. Ozdemir, 2008).
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Etik kavramina temel olusturan ve etikle ilgili standartlarin olusturulmasina
da yardimci olan birtakim yaklagimlar bulunmaktadir. Bunlar kisaca su sekilde
ozetlenebilir (SCU, 2007; Akt. Ozmen ve Giingér, 2008):

. Yararci Yaklasim, etik hareketten etkilenenler i¢in, azami yararin
elde edilmesi 6nemlidir.

. Hak Yaklasimi, bir kimsenin ne tlir bir yasam siirecegi hakkinda
moral haklar1 6n planda tutar.

o bilik ve Adalet Yaklagimi, etik hareketin tiim insanlara esit
davranmasini 6nemser. Esit olmayan bir davranis s6z konusu oldugunda, bu
esitsizlik savunulabilir birtakim 6lgiitlere dayanmalidir

o Herkesin Iyiligi Yaklasimi, hukuk, egitim, saghk vb. toplumun
tiimiinii ilgilendiren konularda herkesin iyiliginin g6z Oniine alinmasini

onemser.

. Deger Yaklagimi, etik hareketin, tiim insanligin gelismesinde
katkist olan diiriistliik, cesaret, hoggorii vb. degerlerle uyumlu olmasina agirlik
Verir.

Egitim Yonetiminde Etik ve Etik Liderlik

Egitimde etik degerler konusu 21. yilizyilin baglangicinda egitim ydnetimi
alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmistir (Giimiiseli,
2000).

Orgiitleri bir dizi amaglara ulastirmak {izere bir araya gelmis insanlar
olusturur. Orgiitsel yapilar1 amaglarina ulastirma, yonetim gabalarryla miimkiindiir.
Orgiitlerde amaglara, insanlar tarafindan gerceklestirilen tiiketim icerikli eylemlerle
ulasilir. Buradaki tiiketim, {iretimin gerektirdigi girdilerin tiimiinii igine alir. Insan
giicii-emek, {iretimin Oncelikli sartidir. Bu agidan, orgiitlerin tiretimleri ancak, bu
iretimin tiiketicisi olan, insanlarm varlig1 ile miimkiindiir. Bu sebeple 6rgiitlerin bir
takim sonuglara ulagma iglevi ve verimliligi ancak insan 6gesinin varlig1 ve sisteme
girisi ile anlam kazanmaktadir. insan bir anlamda orgiitlerin hem amact hem de
araci olmaktadir (Agikalin, 1998).

Tiim &rgiitlerin amaci varliklarm siirdiirmektir. Orgiitii amaclarina uygun
yasatmak, Orglitteki insan ve madde kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmakla
gergeklesir. Egitim yonetiminin 6zel bir alana uygulanisi olan okul yonetiminde
okul i¢i ve dis1 bireylerin, okulun amaglarina doniik olarak eyleme gegirilmesi i¢in
yoneticilerin egitim yonetiminde oldugu kadar davranig bilimlerinde de yeterli
olmasi gerekir (Bursalioglu, 2000).

Kamu ydnetimi etigi, yonetsel etik kavramlar1 Ingilizcedeki “Administirative
Ethics” kavramina karsilik birbirlerine es anlamli olarak kullanilmaktadir. Kamu
yonetimi literatiiriinde is ahlaki, orgiit kiiltlirii, kamu yOnetimi ahlaki, yonetsel
ahlak gibi kavramlarla ifade edilen kamu y&netimi etigi / yonetsel etik; goreceli bir
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kavram olan ahlakin belli bir orgiit igerisinde o orgiitge belirlenmis kurallarla
beslenerek ortaya ¢ikmis bigimidir (Bilgin, 1997: 2).

Etik ile yonetim arasindaki iligki, haklar ve kaynaklarin dagilimi s6z konusu
oldugunda ortaya cikmaktadir. insanlar, etik yoneticilik alaninda adalet, esitlik,
diiriistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baglilik, uygunluk, hosgorii,
tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim ilkelere uygun davranilmasini
beklerler (Karsli, 2004: 86).

Yonetsel ve Mesleki Etik

Meslek etigi, ozellikle dogrudan dogruya insanlarla ilgili olan islerde, ayni
meslekten olan bireylerin birbirleriyle olan diyaloglarinda uymalar gerekli olan
davraniglar biitiinii olarak nitelendirilebilir. Meslek etiginin ayirt edici 6zelligi,
mesleki etik ilkelerinin toplumun biitiin vicdaninda ortak olmamasi ve dolayisiyla
mesleki etik dis1 davraniglarin meslek ¢ercevesi disinda fazla tepki gérmemesidir
(Pehlivan Aydin, 1999). Juusela’ya gdre mesleki etik kurallarinin; yetersiz ve
ilkesiz iiyeleri ayirmak, meslek ici rekabeti diizenlemek, hizmet ideallerini
korumak gibi ii¢ temel islevi vardir (Akt. Pehlivan Aydin, 1999).

Meslek etiginin en Onemli yanlarindan biri, diinyanin neresinde olursan
olsun, aym1 meslekte c¢alisan bireylerin bu davramis kurallarina uygun
davranmalarinin gerekli olmasidir (Kuguradi, 1988: 21).

Karar verme ydnetim i¢in 6nemli unsurlardan biridir. Karar verme siireci;
cok yonlii diisiinmeyi, olasiliklar1 hesaplamayi, karardan etkilenecek kisilerin
durumlarin1 dikkate almay1, grup goriislerine bagvurmay1 gerektirir. Karar vermek
alternatifler arasindan se¢im yapma islemidir. Ancak bu se¢imin etik gerceveler
icerisinde olmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Bu baglamda her karar etik
sonuglara neden olmamaktadir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 102). Dolayisiyla bir
karar vermek igin etik algisina 6nem vermesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle etik
algilama, etik karar vermede odak noktasidir. Konu veya davranigin etik dnemini
dikkate almayan birisi, etik karar verme siireciyle ilgilenmeyecektir. Fakat bunun
yerine o kisi etik sorgulanabilir kararlar1 degerlendirmek igin ekonomik kriterleri
kullanabilecektir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 102). Bu nedenle karar siirecinde etik
algiy1 saglayan etik kodlar her zaman 6n planda tutulmalidir.

Etik karar verirken bazi Olgiitler belirlenmistir Bunlar asagidaki sekilde
gruplanabilir (Strike ve digerleri, 1988; Akt. Kiranl ve I[1gan, 2008):

1. Insanlara ara¢ degil, amac olarak bakilmalidir.
2. Insanlarin 6zgiirce secimlerine saygili olunmalidir.
3. Insanlar esit haklara sahiplerdir ve onlarm istekleri de esit degerdedir.

4. Insanlar esit derecede sorumluluk duygusuna sahip olmalidr.
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5. En st diizeyde yarar ile insanlart esit diizeyde dnemseme arasinda, bir
denge olusturulmalidir.

6. Amaglar kararlarin yoniinii belirlemelidir.
Etik Liderlik

Etik liderlik, yeni liderlik kuramlar1 ve yaklasimlar1 arasinda giderek daha
fazla tartisilmaya baslayan bir liderlik yaklasimi olmustur. Etik liderlik, 6zellik
kuramlart1 ve durumsallik kuramlariyla benzerlikler tagimaktadir. Etik liderin
oncelikle birtakim etik deger ve ilkeleri tagimasi gerekir. Bu yoniiyle etik liderlik
Ozellik kuramiyla biitiinlesmektedir. Etik liderlik konusunda cesitli ¢aligmalar
yapilmig ve etik liderlik belli bir modele oturtulmaya g¢alisilmistir. Etik liderligin
kurucusu Bili Grace 4 V modelini gelistirmistir. Bu modelin temel boyutlarim
degerler (values), vizyon (vision), ses (voice) ve erdem (virtue) olusturmaktadir
(Celik, 2000: 95).

Lider davramigmin ana amaci oOrgiit lyelerinin faaliyetlerini etkilemektir.
Faaliyetlerin  etkilenmesi, ¢alisanlarin davraniglarina  yansiyarak Orgiitiin
hedeflerine ulagsmasini saglayacaktir. Liderin rol davranislari, izledigi strateji ve
taktikler orgiitte gorevlerin basarilmasinin ve uyumun saglanmasiin yaninda
izleyicilerin degerlerini, inanglarini ve davranislarini etkiler. Liderin davraniglart ve
izledigi stratejiler, ¢aliganlar tarafindan etik ag¢idan dogru bir bi¢cimde algilandig1
zaman anlamli olur (Arslantag ve Dursun, 2008).

Harvey (2004: 23. Akt. Yilmaz, 2006), etik liderligin taniminda yol gdsterici
nitelikteki on temel 6zellik siralamaktadir. Etik liderlerin sahip olmasi gereken bu
ozellikler sunlardir:

1. Degerleri ve etik bilinci olugturmak. Etik liderler ortak degerleri, is yapma
ilkelerini ve etik standartlar1 diizenli bi¢cimde dile getirir ve bunlarin anlagilmasin,
desteklenmesini ve benimsenmesini saglarlar.

2. Insanlara sorumluluk vermek. Bu liderler kendilerini ve diger insanlar1 etik
degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.

3. Bagkalarima 6rnek olmak. Bu liderlerin “6zii ile sozii bir oldugu” i¢in
baskalarindan da diiriist davranmalarini beklemeye haklari vardir.

4. Degerler ¢ercevesinde karar vermek. Bu liderler karar alma asamasinda
digerlerini ve rehber ilkelerini gozetirler. Yaptiklar1 her iste etik degerlerini ortaya
koyarlar.

5. Politika ve uygulamalarm uyum ic¢inde olmasina 6zen gostermek. Bu,
liderlerin kurallar1 ve standartlari, degerlerini ve etik kurallarin1 destekler
niteliktedir. Bir etik ikilemle karsi karsiya kaldiklarinda sorunu kisa siirede ve
korkusuzca ¢ozerler.
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6. Degerler ve etik konusunda egitim vermek. Bu liderler insanlarin dogru
inaniglar1 iyi davraniglara doniistiirmek agisindan gerekli giiveni ve becerileri
kazanmalarina yardime1 olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.

7. Algilara dikkat etmek. Bu liderler meslektaslarinin, c¢aligsanlarinin,
miisterilerinin ve kendi etki alanlari igindeki diger herkesin duygularina,
goriislerine ve tepkilerine dikkat ederler.

8. Istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak. Bu liderler pek ¢ok alanda
cok sayida kiigiik iyilestirmeler gerceklestirirler. Etik kurallara ve degerlere uyum
saglanmasi bir birikimin sonucudur.

9. Etik degerlere sahip insanlar1 ige almak ve yiikseltmek. Bu liderler sirkete
insan alir ve ylikseltme konusunda karar verirken kriter olarak misyonlarimni,
vizyonlarini ve degerlerini kullanirlar.

10. Etik prensipler orgiitiin kiiltiiriine gore farkliliklar gosterse de temelde
giiven, saygi, sorumluluk, adalet ve esitlik prensipleri ortaya koymak yeterli
degildir. Siirekli degisim i¢inde bulunun bir ¢agda yasanildigindan bu prensiplerde,
degismelere uygun olarak giincellestirilmelidir.

Tiirkiye’de Egitim Yonetiminde Etik Konusunda Yapilan Arastirmalar

Egitim yonetiminde etik konusu ile ilgili Bati iilkelerinde bir¢ok kaynak ve
makale bulunmasina karsin, iilkemizde bu konu ile ilgili arastirmalar son yillarda
hiz kazanmustir.

Ergli¢ (2002), tarafindan ilkogretim miifredat laboratuvar okulu miidiirlerinin
mesleki etik ilkelere iliskin davranmiglari adli ¢calisma yapmistir. Bu c¢alismada
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk
diizeyleri ile ilkogretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere
uygunluk diizeyleri, ilkogretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin, okul
midiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile ilgili goriislerinin, orta
Ogretim kurumlarinda galisan Ogretmenlere oranla tim boyutlarda daha olumlu
diizeyde algilandigi sonucuna ulagilmigtir. Orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan okul
miidiirlerinin mesleki etik ilkelere her zaman uygun davrandiklar ile ilgili goriis,
ilkdgretim diizeyindeki okullarda calisan miidiir yardimcilarinca daha olumsuz
diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Aydin (2003), tarafindan gergeklestirilen arastirmada, Ankara Biiyliksehir
Belediyesi simirlar1 i¢inde etkinlik gdsteren resmi genel liselerin miidiirlerinin,
hosgorii, adalet, diirlistliik, sorumluluk, demokrasi, saygi boyutlarindaki etik
ilkelere iligkin davranislarinin, Bakanlik miifettisleri, lise miidiirleri ve 6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 arastirilmistir. Arastirma sonuglari, lise miidiirlerinin,
bagkalariin goriiglerine deger verme; elestirilere agik olma; farkliliklara karsi
hosgoriilii olma; baskalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyma ve anlamaya
caligma ilkelerine wuygun davranma diizeylerinin miifettislerce yetersiz
bulundugunu yansitmaktadir. Miifettisler, okul miidiirlerinin, iyi bir dinleyici olma;
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astlarmi korkutmay1 bir baski araci olarak kullanmama; astlarla takim caligmasi
yapma; saldirgan ve kirict davranmama; astlarini kendilerini ilgilendiren kararlara
katma; insanlari tanimaya g¢alisma; insanlara zaman ayirma; astlarin haklarimni
kullanma o6zgiirlikklerini engellememe; astlarla iliskilerinde giliven verici olma;
astlarin  olumlu eylemlerini destekleme vb. boyutlarinda uygun davrandigi
goriistindedirler.

Yilmaz (2005), tarafindan okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini
belirleyecek bir olgek gelistirilme calismasinda, 6gretmenlerin goriislerine gore
okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigini ve kendi memleketlerinde g¢alisip ¢alismama durumlarina gore
farklilastigini bulmustur.

Yilmaz (2006) tarafindan gerceklestirilen, “Okullarda Orgiitsel Giiven
Diizeyinin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ve Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesi” baslikli arastirmada, orgiitsel giiven diizeyinin okul
yoneticilerinin etik liderlik becerileri ile yakindan iliskili oldugu; 6zellikle yenilige
aciklik boyutunun en fazla liderligin iletisimsel etik boyutuyla agiklandigi; bayan
ogretmenlerin erkek meslektaglarima gore oOrgiitsel giiven diizeyini daha yetersiz
gordiikleri; 6gretmenlerin egitim diizeyi arttikca, okuldaki giiven diizeyini daha
yetersiz bulduklar1 gibi sonuglara ulasilmistir.

Karakose (2007), 6gretmen gorislerine gore okul midiirlerinin etik liderlik
davranis gdsterme diizeylerinin cesitli degiskenler acisindan farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yaptigi calismasinda, etik liderligin iklimsel
etik boyutunda Ogretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyete gore; davranigsal etik
boyutunda bitirilen en son egitim durumuna gore farklilik gosterdigini ortaya
koymustur.

Turhan (2007) tarafindan genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik
davranislarinin okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisi isimli bir calisma
yapilmigtir. Bu g¢aligmada tiim astlara esit olarak davranma konusunda okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda farklilik bulmustur. Cinsiyet
degiskenine gore, okul yoneticilerinin algak goniillii olma ve kendilerinden daha
yeterli kigileri kiskanma durumuna iligkin 6gretmen gorisleri arasinda farklilik
bulmustur. Mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin etik bir okul kiiltiirli ve
iklimi olusturma boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulmustur.

Simgek ve Altinkurt’'un (2009) yaptig1 arastirmada, endiistri meslek
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul midiirlerinin etik liderlik uygulamalari
hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda okul
miidiirlerinin etik liderlik uygulamalart hi¢bir boyutta {ist diizeyde basarili
bulunmamigtir. Okul midiirlerinin  sorumluluk, diriistlik ve demokrasi
boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar1 genel olarak basarili, hosgorii ve adalet
boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar ise diisiik diizeyde basarili bulunmustur.
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Egitim denetiminde etik konusunda, Aksoy (1998) tarafindan gergeklestirilen
“Egitim Denetiminde Etik” baglikli aragtirmada, konu ile ilgili alan yazin taranarak,
egitim denetiminin dort Onemli siireci analiz edilmis, her siirecte hangi etik
ilkelerin yasama gecirilmesi gerektigi konusunda okuyucuya genel bir goriis
kazandirilmak amaglandirilmistir. Analiz sonucunda egitim denetimi siirecinde yer
alan denetcilerle egitim ig gorenleri arasinda hangi etik ilkelerin yagama gegirilmesi
gerektigi lizerinde durulmustur.

Kahraman (2003), “Ilkdgretim Miifettislerinin Mesleki Etik Ilkeleri ve Bu
Etik ilkelere Uyma Diizeyleri” bashkli ¢alismasinda, ilkogretim miifettislerinin
mesleki uygulamalarinda etik davranip davranmadigma iliskin, ilkdgretim okulu
yoneticileri ve sinif Ogretmenlerinin goriislerini almistir. Ulagilan sonuglar,
miifettislerin genellikle saygili bir dil kullanmaya 6zen gdsterdikleri; 0grenciler
yaninda elestirmekten kagindiklari; cezalandirma yerine, meslege baglamaya caba
gosterdikleri; kendi bilgi ve uzmanlik alan1 digina ¢gikmamaya c¢aligtiklari; ¢ikarlar
icin konumlarim1 bir ara¢ olarak kullanmaktan kac¢indiklari; sozleri ve
davraniglarinda tutarlilik gosterdikleri; sorusturma siirecinde korku ve panik
yaratmaktan kacindiklari; mesleki ¢aligmalarini personelin meslege olan giivenini
sarsmayacak sekilde yiiriittiikleri; denetim sirasinda okul personelinin irk, etnik
koken, renk, cinsiyet, yag, medeni durum, siyasal goriis, dinsel inang, vb. ilkelere
bazen uygun davrandiklart yoniindedir. Bununla beraber, miifettislerin, okul
personelinin  performanslari1  adil bigcimde degerlendirdiklerine dair ilke,
ilkdgretim okulu yoneticileri tarafindan “bazen”, simif 6gretmenleri tarafindan
“nadiren” diizeyi ile belirtilmistir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Ugsak 11 Milli Egitim Miidiirliigiine baglh ilkdgretim
okullarinda gorev yapan &gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarimi degerlendirmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

a. Okul yoneticilerinin iletisimsel etik boyutunda davranis diizeyleri nedir?
b. Okul yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda davranig diizeyleri nedir?

c. Okul yoneticilerinin orgiitsel karar vermede etik boyutunda davranig
diizeyleri nedir?

d. Okul yoneticilerinin davranigsal etik boyutunda davranis diizeyleri nedir?
Arastirmanin Onemi

Egitim kurumu toplumun geleceginin sekillendigi yerdir. Bir egitim kurumu
olarak ilkogretim okullar1 da &grencilerin  davraniglarinin - olusumunda ve
gelisiminde ¢ok onemli bir siirectir. Bu nedenle 6gretmen ve &zellikle de okul
yoneticilerinin gosterecekleri olumlu liderlik vasiflart 6grencilerin davraniglarini
istendik yonde gelistirmelerinde biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Etik insanin kendisine, ne yapmasi ve nasil yasamasi gerektigi gibi sorulara
yanit verme ve bu yanitlardan buldugu sonuglara gore hayatini sekillendirme
stirecidir (Pehlivan Aydin, 2003). Bu durumda egitimde bireyin kendini tanima ve
sekillendirme siireci oldugundan etik ile egitimin bir arada oldugu ve etkilesim
icerisinde oldugu aciktir. Iste bu arastirmanin 6nemi de okulu ydnetenlerin etik
yeterliliklerinin onlarla en yakin etkilesim i¢inde bulunan G&gretmenlerin
goriiglerine gore degerlendirmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Usak ili Milli Egitim Bakanligina baglh devlet ilkdgretim okullarinda gorevli
yoneticilerin “Etik Liderlik Davranisi” gosterme diizeylerinin incelenmesini
amaclayan bu arastirma tarama modelindedir. Tarama modeli, gegmiste ve halen
var olan durumu oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklagimidir
(Karasar, 1991).

Tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. (Karasar, 2008:
79).

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Usak ili sinirlart igerisinde bulunan Merkez, Banaz,
Sivasli ve Ulubey ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligina bagli ilkdgretim
okullarinda 2008/2009 6gretim yilinda gdérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Aragtirma evrenini ve Orneklemini olusturan Ogretmen dagilimi Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1: Evren ve Orneklemi Olusturan Ogretmen Dagilimm

lge Adi lg\:reni Olusturan (::)l:neklemi Olusturan
Ogretmen Sayilari Ogretmen Sayilari
Merkez Ilce 1311 58
Banaz 356 54
Sivash 148 42
Ulubey 143 31
Toplam 1958 185

Bu aragtirmanin  &rneklemi  tesadiifi Ornekleme yOntemine  gore
olusturulmustur. Bu amagcla 11 merkezinden 4, Banaz ilgesinden 6, Sivash
ilgesinden 3, Ulubey il¢esinden 3 olmak tizere 16 okuldan 185 ogretmene olgek
uygulanmustir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
“Etik Liderlik Olgegi (ELO)” kullanilmistir. Bu 6lgek dgretmen goriislerine gore,
okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in gelistirilmistir.

Etik Liderlik Olgegi; tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), fikrim yok
(3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve
puanlanan 5°li Likert tipi 6lgektir. Y1lmaz (2005), Etik Liderlik Olgegi’nde 4 faktdr
bulmustur. Dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %61,139°diir. Birinci
faktor varyansin %21,525’ini (6zdeger: 8,302), ikinci faktér 914,208 {ini
(6zdeger:5,480), lgiincii faktor %14,638”ini (6zdeger:4,165), dordiincii faktor ise
%10,798’1inli (6zdeger:5,646 ) acikladigini belirtmistir.

Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin giivenirligini kestirmek igin 6ncelikle
Cronbach Alpha katsayisi kullanmigtir. Ayni zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 hem olgegin tiimii hem de alt boyutlar i¢in ayr1 ayri hesaplanmis ve
giivenirligin bir dlgiitii olarak belirlenmistir. Olgegin toplam giivenirlik katsayisi
.97 bulunmustur. Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan giivenirlik
katsayilart; iletisimsel etik .95; iklimsel etik .92; karar vermede etik .94 ve
davranissal etik alt boyutu ise .90 olarak bulmustur. Olcegin tiim boyutlarinda, 44
maddenin madde-test korelasyonu (Item-total) 0,676 ile 0,863 arasinda
degismektedir. Ayni1 sekilde, tiim ciimlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0,588 ile
0,825 arasinda degerler almistir. Olgegin her bir maddesine ait bu iki korelasyon
katsayisi, Olgegin biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir gdstergesidir
(Y1lmaz, 2005:3).

Verilerin Analizi

Aragtirma  verilerinin  analizinde  SPSS.15.0 paket programindan
faydalanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, frekans araligi, standart
sapmalari aliarak 6lgekteki maddelerin 6nem diizeyleri hesaplanmistir.

Ogretmenlerin  ydneticilerinin etik liderlik degerlendirmelerine iliskin
goriislerini 6lcen ELO besli Likert derecelendirme 6lgegi tarzindadir ve bu dlgege
uygun olarak elde edilen agirlikli ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve
yorumlanmasi i¢in her madde; 4.20-5.00 (Kesinlikle Katiliyorum), 3.40-4.19
(Katiliyorum), 2.60-3.39 (Orta diizeyde katiliyorum), 1.80-2.59 (Katilmiyorum),
1.00-1.79 (Kesinlikle Katilmiyorum) seklinde araliklar olarak kullanilmistir. Bu
durum degerlendirmede tablo 3’te verilen diizeylerde yorumlanmustir.

Etik liderlik 6lgeginin dort alt boyutu igin ise her alt boyutu kapsayan
maddelerin ortalamalar1 aralik olarak alimmis ve su sekilde yorumlanmistir. 1.00-
1.79 (Cok Yetersiz Diizey); 1.80-2.59 (Yetersiz Diizey); 2.60-3.39 (Orta Diizeyde
Yeterli); 3.40-4.19 (Cok Diizeyde Yeterli); 4.20-5.00 (Ust Diizeyde Yeterli)
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BULGULAR VE YORUMLAR

[Ikogretim okulu yéneticilerinin 6gretmen goriislerine gore etik liderlik
davranig diizeylerinin boyutlarina iliskin bulgular ve bu bulgulara ait yorumlar
asagida sunulmustur.

IIkogretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmen Gériislerine Gore
“Iletisimsel Etik” Boyutunda Davramis Diizeylerine iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Ogretmenlerin ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik diizeyinin alt
boyutlarindan biri olan “Iletisimsel Etik” davranislarina iliskin maddelere
verdikleri yanitlarin sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: 1lk6gretim Okulu Yéoneticilerinin “Iletisimse_l Etik” Boyutunda Davranig Gosterme Diizeyine
Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde N Y SS Diizey

1) Hatalarim kabul 185 2,69 1,00 Orta diizeyde
eder. yeterli

2) Bencil davraniglar 185 2,86 1,064 Orta diizeyde
sergilemez. yeterli

3) Ogretmenlere 185 2,94 1,064 Orta diizeyde
adaletli davranir. yeterli

4) Tartigmalara yapict | 185 2,84 1,003 Orta diizeyde
ve anlayigh katilir. yeterli

5 Sabirhidir. 185 2,91 ,9458 Orta diizeyde
yeterli

6) Algak gonillidiir. 185 3,24 ,9288 Orta diizeyde
yeterli

7) Insanlara esit 185 2,96 ,9965 Orta diizeyde
davranir. yeterli

8) Tiim 6gretmenlere 185 3,45 9197 Cok diizeyde

sevgiyle davranir. yeterli

9) Ogretmenlere 185 2,93 | 9151 Orta diizeyde

sefkatle yaklagir. yeterli

10) Ogretmenler 185 3,57 | ,8381 Cok diizeyde

arasinda ara bozucu yeterli

degildir.

11) Merhametlidir. 185 3,46 ,8375 Cok diizeyde
yeterli

12) Ogretmenlere icten | 185 3,41 9225 Cok diizeyde
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davranir. yeterli

13) Ogretmenleri, 185 3,30 1,013 Orta diizeyde
sahip olduklar kisisel yeterli
ozelliklerinden dolay1

yargilamaz.

14) Yapilan 185 2,80 1,020 Orta diizeyde
hizmetlerden dolay1 yeterli

insanlara minnet
duygusu besler.

15) Davraniglarinin 185 3,44 ,8957 Cok diizeyde

sinirlarini bilir. yeterli

TOPLAM- )

ORTALAMA 185 | 312 |,0ss3 | Ortadizeyde
yeterli

Tablo 2’de bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin goriislerine gore,
“Iletisimsel Etik” boyutunda okul ydneticilerinin gosterdikleri davrams diizeyleri
toplam igerisinde 3.12 oldugu goriilmektedir. Bu, 6l¢ek icerisinde “orta” diizeyine
denk gelmektedir.

Iletisimsel etik boyutunu igeren maddelerden &gretmen goriislerine gore
Olcekteki ortalama puanlar 2,69-3,57 arasinda degismektedir. Bu boyutta
yoneticilerin en yiiksek diizeyde gosterdikleri davraniglarin; “6gretmenler arasinda

arabozucu degildir ( T=3,57); “merhametlidir ( T=3.46); tim Ogretmenlere
sevgiyle davranir ( X =3,45); ); davramslarmin sinrlarnn bilir (X =3,44) ve
ogretmenlere igten davramir ( X =3,41) oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin iletisimsel boyutta orta diizeyde gosterdikleri davranis
sayisinin goreli olarak daha fazla oldugu goze ¢arpmaktadir. Orta diizeyde yeterli

olduklar1 bazi1 davranmislarin ise “hatalarin1 kabul eder ( T=2,69)”; “yapilan
hizmetlerden dolay: insanlara minnet duygusu besler ( X =2,80)” ve “tartismalara

yapici ve anlayish katilir ( T=2.84)”; “bencil davranislar sergilemez ( T=2.86)”
oldugu goriilmektedir.

Giiltekin (2008)’in ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranisi
gosterme  diizeylerinin  ¢esitli  degiskenler agisindan incelenmesi konulu
caligmasinda, okul yoneticilerinin iletisimsel etik boyutunda davraniglarinin orta
diizeyde olduklarini saptamistir. Bu sonug, bu arastirma bulgusunu destekler
niteliktedir.

Aydin’mn (1999:182) yaptigr arastirmada, Bakanlik miifettislerince lise
miidiirlerinin elestirilere agik olma, baskalarin1 dinlerken kendini onlarin yerine
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koyma ilkelerine uygun davranma diizeyleri yetersiz bulunmustur. S6z konusu
unsurlar iletisimin temel dgeleridir. Bu bulguda okul ydneticilerinin iletisimsel etik
davraniglarinin istenilen diizeyde olmadigin1 géstermektedir.

Simgek ve Altmkurt’'un (2009) yaptig1 aragtirmada hos gorii boyutunda
iletisimsel davraniglart ile ilgili okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin
diisiik diizeyde yeterli ¢ikmasi da anlamlidir.

Yilmaz’in (2006) arastirmasinda, oOzellikle yenilige agiklik boyutunun en
fazla liderligin iletisimsel etik boyutuyla aciklandigi vurgulanmaktadir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin iletisimsel etik davraniglarin1 gelistirmesi gerektigi
sOylenebilir.

Ogretmen Goriislerine Gore Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin “Iklimsel
Etik” Boyutunda Davranis Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin ilkogretim okulu yoneticilerinin “Etik Liderlik” diizeyinin
ikinci alt boyutu olan “Iklimsel Etik” davranislarma iliskin maddelere verdikleri
yanitlarin sonuglar tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: 1lkdgretim Okulu Yoneticilerinin “Iklimsel Etik” Boyutunda Davranis Gésterme Diizeyine
Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde n X SS Diizey
1) Ogretmenleri tesvik 185 2,93 1,073 | Orta diizeyde
eder. yeterli
2) Kendi diisiincelerini, 185 2,84 1,084 | Orta diizeyde
sevgiyi temel alan yeterli
yaklagimla yaymaya caligir.
3) Gelecege doniik somut 185 2,76 1,037 | Orta diizeyde
hedefler koyar. yeterli
4) Kendi iglerini 185 3,55 9179 | Cok diizeyde
sorumluluk duygusu yeterli
icerisinde yapar.
5) Ogretmenlerin 185 2,59 | 1,119 | Orta diizeyde
yaraticili§inin ortaya yeterli
¢tkmasi i¢in uygun ortam
hazirlar.
6) Ogrenme konusunda 185 2,88 1,005 | Orta diizeyde
isteklidir. yeterli
7) Ogretmenlerin farkli 185 2,90 1,074 | Orta diizeyde
diistinebilecegini kabul yeterli
eder.
8) Ogretmenlerin 185 2,43 | 1,178 | Orta diizeyde
basarisini, adaletli bir yeterli
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sekilde odiillendirir.
9) Okulun kurallarini dogru | 185 3,45 1,055 | Cok diizeyde
bir sekilde olusturur. yeterli

10) Tartismalar i¢in 6zgiir 185 2,78 1,005 | Orta diizeyde
ortamlar yaratir. yeterli

11) Mesleki etkinliligini 185 2,75 1,034 | Orta diizeyde

artirmaya yonelik caba yeterli

icerisindedir.

TOPLAM-ORTALAMA | 185 2.90 1,053 | Orta diizeyde
yeterli

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde, ogretmenlerin goriislerine gore,
“Iklimsel Etik” boyutunda okul yéneticilerinin gosterdikleri davrams diizeyleri
toplam igerisinde 2.90 oldugu goriilmektedir. Bu, 6l¢ek igerisinde “orta” diizeyine
denk gelmektedir.

Iklimsel etik boyutunu igeren maddelerden ogretmen goriislerine gore
Olcekteki ortalama puanlar 2.43-3.55 arasinda degismektedir.

Okul yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda en yiiksek diizeyde gosterdikleri
iki davranis; “kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar ( X =3.55)” ve
“okullarm kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur ( X =3.45)” seklindedir.

Okul yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda en diisiik diizeyde gosterdigi iki
davranisin ise, “Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde o&dillendirir

( X' =2.43)" ve “tgretmenlerin yaratictigmin ortaya ¢ikmasi igin uygun ortam

hazirlar ( X' =2.59)” seklindedir.

Giltekin  (2008)’in  arastirmasinda, okul yoneticilerinin iklimsel etk
boyutunda yeterli diizeyde davraniglar gosterdiklerini saptamistir. Bu sonu¢ bu
bulguyu destekler niteliktedir.

Yiicel ve Altinkurt’un (2009) yaptiklar1 arastirmada, okul yoneticilerinin
odiilleri hak edenlere verme davramisinda yeterince bagarili olamadiklari
anlasilmaktadir. Bu bulgu aragtirmanin bulgusuyla oOrtiismektedir. Yine ayni
aragtirmada, okul yoOneticilerinin i gorenlerin goriislerine deger verme
davranisinda yeterince basarili olamadiklarint belirtmektedir. Bu arastirmanin,
ogretmenlerin farkli diislinebilecegini kabul etme davranmisinin orta diizeyde
bulunmasi bulgusunu da destekledigi sdylenebilir.
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) Ogretmen Gériislerine Gére Ilkoégretim Okulu Yéneticilerinin
“Orgiitsel Karar Vermede Etik” Boyutunda Davramis Diizeylerine iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin ilkdgretim okulu yoneticilerinin “Etik Liderlik” diizeyinin
liciincii alt boyutu olan “Orgiitsel Karar Vermede Etik” davramslarmna iliskin
maddelere verdikleri yanitlarin sonuglari tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4: 11k6gretim Okulu Yoneticilerinin “Orgiitsel Karar Vermede Etik” Davranist Gosterme
Diizeyine iliskin Betimsel Istatistikler

405

Madde n ¥ | SS Diizey

1) Coziimler tiretmede 185 2,71 1,079 | Orta diizeyde

sistemli yaklagir yeterli

2) Politik konularda 185 3,46 ,8506 | Cok diizeyde

kazang saglamaya yeterli

yonelik ¢aligmalarda

bulunmaz

3) Dini konularda fayda | 185 3,08 ,8962 | Orta diizeyde

amacl faaliyetlerde yeterli

bulunmaz

4) Ekonomik alanda 185 3,22 ,8782 | Orta diizeyde

kisisel kazang saglayici yeterli

faaliyetlerde davranmaz

5) Mesleki 185 3,09 ,9012 | Orta diizeyde

sorumluluklarini yeterli

diristlik duygusu

icerisinde yapar

6) Okulda ortak alinan 185 3,73 1,094 | Cok diizeyde

kararlari, etkili bigimde yeterli

uygular

7) Okulda yapilan 185 3,88 9307 | Cok diizeyde

islerde 6l¢iiyii belirler yeterli

8) Kotii sayilabilecek 185 3,55 ,8094 | Cok diizeyde

aligkanliklara sahip yeterli

degildir

9) Davraniglarmin 185 4,24 ,8957 | Ust diizeyde

sinirlarimi bilir yeterli

TOPLAM-OTALAMA | 185 3.44 ,9262 | Cok diizeyde
yeterli

_ Tablo 4’teki bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin gorislerine gore,
“Orgiitsel Karar Vermede Etik” boyutunda okul yoneticilerinin gosterdikleri
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davranis diizeyleri toplam igerisinde 3.44 oldugu gorilmektedir. Bu, 0Olgek
icerisinde “cok” diizeyine denk gelmektedir. Orgiitsel karar vermede etik boyutunu
iceren maddelerden Ggretmen goriislerine gore Olgekteki ortalama puanlar 2,71-
4,24 arasinda degismektedir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel karar vermede etik boyutunda goreli olarak en
yuksek gosterdikleri iki davranig; “davraniglarin smirlarinmi bilir ( T=4,24)” ve
“okulda yapilan iglerde dl¢iiyii belirler ( T=3.88) seklindedir.

Okul yoneticilerinin bu boyutta goreli olarak en diisiik diizeyde gosterdikleri
davraniglar ise, “gOziimler {iiretmede sistemli yaklasir ( T=2,71)” ve “dini
konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz ( T=3.08)” seklindedir.

Giiltekin (2008)’in arastirmasinda, okul yoOneticilerinin Orgiitsel karar
vermede etik boyutunda iyi diizeyde davraniglar gosterdiklerini saptamistir. Bu
sonu¢ bu bulguyu destekler niteliktedir.

Aydin’in (1999:183) yaptigi aragtirmada, Bakanlik miifettislerince lise
miidiirlerinin sorumluluk almaya bazen uygun davrandiklarimi diistindiiklerini
ortaya koymustur. Yine Bakanlik miifettislerince lise miidiirlerinin, kurumun
kaynaklarin1 gereksiz yerlere harcamama, gorevini yasalarca kendinden beklenen
yonde yerine getirme vb. ilkelere genellikle uygun davrandiklari goriisiinde
olduklarim belirtmektedir.

fIkogretim Okulu Yoneticilerinin  Ogretmen Gériislerine Gore
“Davramigsal Etik” Boyutunda Davrams Diizeylerine iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Ogretmenlerin ilkdgretim okulu yoneticilerinin “Etik Liderlik” diizeyinin
dordiincii alt boyutu olan “Davranigsal Etik” davranmiglarina iligkin maddelere
verdikleri yanitlarin sonuglar tablo 5°te goriilmektedir.

Tablo 5: 1lkogretim Okulu Ydneticilerinin “Davranigsal Etik” boyutunda Davranist Gsterme
Diizeyine Iligkin Betimsel Istatistikler

Madde n Y SS Diizey
1) Kendi kendini 185 | 2,66 1,019 | Orta diizeyde
degerlendirebilir. yeterli
2) Dogru sozliidiir. 185 | 2,72 ,8677 | Orta diizeyde
yeterli
3) Diiriist davranir. 185 | 2,77 ,9023 | Orta diizeyde
yeterli
4) Olaylar karsisinda 185 | 2,55 1,015 | Az diizeyde
cesaretli davranir. yeterli
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5) Tim kosullarda gergegi | 185 | 2,77 ,9338 | Orta diizeyde

soyler. yeterli

6) ifadeleri gercege 185 | 2,92 ,9294 | Orta diizeyde

yakindir. yeterli

7) Faaliyetleri gerceklik 185 | 3,42 ,9329 | Cok diizeyde

ilkesine gore yapar. yeterli

8) Bireysel haklari korur. 185 | 3,05 L9105 | Orta diizeyde
yeterli

9) iginde bulundugu 185 | 3,48 , 7495 | Cok diizeyde

toplumun degerlerine saygi yeterli

gosterir.

TOPLAM-ORTALAMA | 185 | 2.92 9179 | Orta diizeyde
yeterli

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde, dgretmenlerin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin “Davranigsal Etik” boyutunda gosterdikleri davranis diizeyleri
toplam igerisinde 2.92 oldugu goriilmektedir. Bu, 6l¢ek igerisinde “orta” diizeyine
denk gelmektedir.

Ogretmen goriislerine gore davranissal etik boyutunu iceren maddelerin
Olcekteki ortalama puanlar 2.55-4.48 arasinda degismektedir.

Davranigsal etik boyutunda okul yoneticilerinin en yiiksek gosterdikleri iki
davranis; “i¢inde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir ( X =3,48”) ve
“faaliyetleri gergeklik ilkesine gore yapar ( X =3,42)” seklindedir.

Okul yoneticilerinin davranigsal etik boyutunda goreli olarak en diisiik
diizeyde gosterdikleri iki davranig ise, “olaylar karsisinda cesaretli davranir

( X =2.55)” ve “kendi kendini degerlendirebilir ( -X =3,77)” seklindedir.

Giltekin (2008)’in arastirmasinda, okul yoneticilerinin davranigsal etik
boyutunda iyi diizeyde davramslar gosterdiklerini saptamistir. Bu sonu¢ bu
bulguyu desteklememektedir.

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen Oneriler agagida yer
almaktadir.

Sonuclar
Arastirma ile elde edilen sonuglar agagida 6zetlenmistir.

Ogretmenlerin  goriislerine gore, okul ydneticilerinin etik davranislar
baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve davranigsal etik boyutlarinda gosterdikleri
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davraniglar orta diizeyde; orgiitsel karar verme boyutunda etik davraniglar ise ¢ok
diizeyindedir.

Okul yoneticilerinin etik davranig baglaminda en yiiksek gosterdikleri
davraniglarin; 6gretmenler arasinda arabozucu olmama, merhametli olma, kendi
islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapma, okul kurallarin1 dogru bir sekilde
olusturma, davranislarin smirlarini bilme, okulda yapilan iglerde 6l¢iiyii belirleme,
icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterme, faaliyetleri gerceklik
ilkesine gdre yapma gibi davraniglar oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin etik davranis boyutunda gosterdikleri en diisiik diizeyde
davraniglarin; hatalarin1 kabul etme, yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet
duygusu besleme, tartigsmalara yapici ve anlayisla katilma, 6gretmenlerin bagarisin
adaletli bir sekilde 6diillendirme, 6gretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin
uygun ortam hazirlama, ¢oziimler iiretmede sistemli yaklagma, dini konularda
fayda amaclh faaliyetlerde bulunmama, olaylar karsisinda cesaretli davranma ve
kendi kendini degerlendirebilme davranislar1 oldugu goriilmektedir.

Oneriler

Bu oOneriler problem ve arastirma alt basliklar1 altinda asagida yer
almaktadir:

Probleme iliskin Oneriler

Okul yoneticilerinin etik davranig baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve
davranmigsal etik boyutlarinda orta diizeyde gosterdikleri davramislarin st
diizeylerde gostermeleri saglanmalidir. Bu amagla, okul yoneticilerine {ist diizeyde
etik davranig kazandirma egitim programlari (hizmet i¢i egitim vb.) diizenlenmeli
ve egitilmelidirler.

Okul yoneticileri i¢in orglitsel ve mesleki etik ilkeler gelistirilmeli ve bu
ilkeleri i¢sellestirmeleri yoniinde egitim programlarina katilimlart saglanmalidir.

Okullar demokratik yasamin merkezi alanlari olmasi agisindan 6zellikle okul
yoneticilerinin tartigmalara yapici ve anlayisla katilma davraniglart gelistirmeleri
saglanmalidir.

Okullarm, ¢agin gereksinimlerine cevap verecek sekilde yapilandirilmasinda
ozellikle 6gretmenlere yaraticiligini gelistirecek olanaklar sunulmasi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu anlamda, okul yoneticilerinin, o6gretmenlerin yaraticiligini
gelistirmede zengin olanaklar sunmasini saglayacak davraniglart gelistirmeleri
saglanmalidir.

Okul yoneticilerine, etiksel sorunlarin ¢o6ziilmesine ve etik ilkelerin
yerlesmesine yardim edilmesi i¢in, etik konusunda alan uzmanlarinin zaman zaman
okullara davet edilerek goriis ve Onerilerin birlikte tartisilmasi saglanabilir.
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Okul yoneticilerinin se¢ilmesinde, birtakim kigilik envanterleri ve psikolojik
testlerin de uygulanmasi saglanmalidir. Kisilik sorunlar1 yasayan herhangi bir
yoneticinin etik davranmasi beklenemez.

Miifettiglerin ya da denetgilerin etik ilkelere titizlikle uymalari, iyi model
olusturmalar1 ve digerlerinin de etik davranmalarini tesvik etmeleriyle okul
yoneticilerinde ve okulda etik ilkelerin yerlesmesi saglanabilir.

Arastirmaya Iliskin Oneriler

[Ikogretim okul yéneticilerinin etik davramslari baglaminda, iletisimsel,
iklimsel ve davranigsal etik boyutunda gosterdikleri orta diizeyde davraniglarinin
nedenlerini etkili bir bi¢cimde ortaya koyabilecek ya da nedenlerini daha
derinlemesine incelebilecek nitel tiirde ¢aligmalardan yararlanilabilir.

Devlet ilkogretim okullar1 disinda, 6zel ortadgretim ve devlet ortadgretim
okullarinin yoneticilerinin etik davramiglart degerlendirilerek &6zel ve devlet
ortadgretim okul yoneticilerinin benzer ve farkli yonleri ortaya konabilir.
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